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Tid for a tenke nytt

Omstillingen til lavutslippssamfunnet var godt i gang da
koronapandemien plutselig traff bredden av det norske
naeringslivet. 2020 gir likevel god grunn til & vaere optimist
pa omstillingens vegne.

Annerledesaret 2020 bgd pa store utfordringer selv for
fremoverlente virksomheter som ved inngangen til aret
vurderte seg selv som solide og robuste. Vi gikk inn i 2020
med en gryende klimaoptimisme etter en periode med
okende aktivitet og styrket interesse for a utvikle og ta i bruk
ny klimateknologi. Da Norge i stor grad ble stengt ned i mars
og aktiviteten i naeringslivet ble hemmet av dette, var derfor
bekymringen stor, bade for koronavirusets konsekvenser

for nordmenns helse og arbeidsplasser, og for hvorvidt
pandemien ville forsinke den viktige omstillingsprosessen
mot lavutslippssamfunnet.

Hver bedrift og hver bransje hadde sine unike omstendigheter
& hanskes med i krisen. Jeg er imponert over alle dem som

ogsa benyttet tiden til & tenke nytt. For mens man kanskje ville
antatt at klimaprosjekter var noe av det farste som ble lagt bort
i et &r som 2020, har norsk neeringsliv vist fa tegn til a legge
klimaambisjonene pa hylla. Etter en rolig periode pa varen tok
aktiviteten seg kraftig opp utover aret, og innen noen markeds-
omrader ble det et enda travlere ar for oss enn normalt.

Til sammen ga Enova i 2020 tilsagn om 3,3 milliarder kroner
fordelt pa 3 852 prosjekter. Dette er gledelige tall. Vi har ogsa
gitt tilskudd til boligeierne for flere enn 9 000 tiltak gjennom
Enovatilskuddet der disse far tilbakebetalt deler av utgiftene
nar man investerer i energismarte lasninger i boligen.

Ingenting er bedre enn om vi greier & kombinere de ngdvendige
utslippskuttene vi star foran med ny verdiskaping, og Norge
har folgelig store muligheter innen industri og maritim naering
med sin unike og verdifulle kompetanse. Det er gledelig at de
tematiske satsingene hvor vi oppfordret industrien til aktivitet
gjennom enkle tiltak og raske klimakutt fikk spesielt god



DEL 1 | Leders beretning

respons. For de starre og langt mer kompliserte teknologi-
lepene erfarte vi at noen prosjekter ble skjgvet noe p3,
hovedsakelig som fglge av forsinkelser og utsettelser - ikke
skrinlegging. Vi har derfor god tro pé a fa utlest flere av disse
industrileftene i 2021.

Selv om maritim naering fikk kjenne pa virkninger av bade

lav kronekurs og lav oljepris i 2020, opplever vi en tydelig
mobilisering i sektoren for & utvikle ny teknologi. Rederiet
Topekas kommende to hydrogenfartay, som vi stettet med

219 millioner kroner, er et godt eksempel pa dette. Disse
fartayene skal ikke bare selv ga pa flytende hydrogen, men ogsa
frakte det samme utslippsfrie drivstoffet til knutepunkt langs
kysten. Dette er et viktig bidrag for & ake bade tilgangen til og
bruken av hydrogen i maritim sektor. De siste arene har vi ogsa
fatt bidratt til den imponerende utviklingen i bruk av batteri-
lesninger til sjos, og ved a fa demonstrert hydrogenlesninger
for skipstyper og ruter hvor batterier alene ikke kan dekke
energibehovet, tar sektoren et stort og viktig steg naermere
utslippsfri sjgtransport. Dette er lovende bade for potensialet
for utslippsreduksjoner og norsk verdiskaping.

Hydrogensatsingen er under oppseiling ogsa i Europa, og i
lepet av aret ble Enova utpekt til & forvalte Norges deltagelse
i et europeisk samarbeid for hydrogenteknologi. Dette sam-
arbeidet kan forhapentligvis styrke utviklingen av hydrogen-
teknologi i Norge og samtidig eke mulighetene for a lykkes
med eksport av lasningene vi utvikler. Enova ble ogsé satt til
a forvalte Norges deltagelse i EUs nye innovasjonsfond, som
disponerer 10 milliarder euro det kommende tiaret. Dette

gir enda flere strenger & spille pa for & skape resultater av
innovasjonskraften i norsk naeringsliv og industri.

Enovas midler skal omsettes i gode klimaprosjekter sammen
med markedet. Vi har lepende samarbeid med industriaktarene
om starre teknologilaft, men skal ogsa na bredden av neerings-
livet for a sikre at ny klimateknologi tas i bruk raskt nok og i
stort nok monn. Enova ma derfor vaere tett pa markedet og ha
prosesser som er effektive bade for oss og de som skal benytte
seg av vare tilbud. Derfor automatiserer vi na stattetilbud der
vi kan. For elvarebiler er na ogsa tilbudets stettesatser auto-
matisert, daglig oppdatert tilpasset den enkelte bilmodell. P&
sjgsiden har vi apnet for automatisk saksbehandling av stette
til installasjon av batteri og landstrgmsystem, noe som har
gjort det bade lettere og raskere for blant annet fiskere og
oppdrettere & fa stette til & elektrifisere farteyene sine. Slike
tilpasninger ser vi for oss a fortsette med.

Veien til lavutslippssamfunnet krever bred omstilling innenfor
alle sektorer i samfunnet. Enova er et sentralt virkemiddel
for denne omstillingen og var oppgave er a drive frem de
livskraftige forandringene som ma til for & bygge morgen-
dagens granne Norge. Vi har na lagt bak oss en fire ar lang

avtaleperiode. Siden 2017 har vi bidratt til & realisere prosjekter
med forventede klimaresultater pa mer enn 1 million tonn
CO,-ekvivalenter i ikke-kvotepliktige anlegg, bidratt til for-
ventede energiresultater pa mer enn 6,6 TWh, effektresultater
over 600 MW og vi er med pa a utlese mer enn 10 milliarder
kroner i innovasjonskapital i sma og store prosjekter. Dette er
indikasjoner pa at norske aktarer og naeringsliv bade kan og

vil ta stadige steg mot lavutslippssamfunnet. Det er effekten
av disse prosjektene, den markedsendringen disse farer til,
som skal ta oss mot lavutslippssamfunnet. Enovas hittil sterste
tilsagn er milliardstetten til Equinors havvindprosjekt Hywind
Tampen i 2019, som er et godt eksempel pa hvordan forutsig-
bare virkemidler og langsiktig samarbeid kan bidra til viktige
prosjekter for Norge og lavutslippssamfunnet.

Parallelt med det daglige arbeidet for & realisere de gode
prosjektene er det viktig at vi sikrer forutsigbare virkemidler
og rammer som gjar oss til en relevant samarbeidspartner for
markedet ogsa fremover. Derfor er vi veldig glade for signering
av en ny firedrig avtale med Klima- og miljgdepartementet fra
2021. Den nye avtalen spisser Enova ytterligere som klima-
virkemiddel innenfor senfase teknologiutvikling og tidligfase
markedsutvikling.

Klimaendringene er var tids store utfordring. Selv om Norge
star for en liten andel av klimagassutslippene, kan vi likevel ha
stor betydning i den globale klimainnsatsen. Pa flere omrader
har Norge unik og verdifull kompetanse til & utvikle energi- og
klimateknologi som kan komme hele verden til gode. Eksporten
av slik teknologi kan samtidig skape betydelige verdier for det
norske velferdssamfunnet. Her er det muligheter som bare
venter pa at norske akterer og naeringsliv skal ta tak i. Det er
fremdeles en vei 4 ga for a lgse verdens klimautfordringer, og
tiden er knapp. Dette understreker behovet for at omstillingen
fortsetter med uforminsket kraft.

Vii Enova er imponert over den jobben som gjeres av akterene
i de ulike markedene. Vi skal fortsette den gode dialogen med
dere og bidra slik at de nye tankene og ideene blir realisert

i klimaprosjekter som kan sette fart pa den livskraftige
forandringen mot lavutslippssamfunnet.

Wi ot

Nils Kristian Nakstad
Administrerende direkter
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DEL Il | Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samfunnsoppdrag

Enova SF er et statsforetak lokalisert i Trondheim. Eierskapet
til Enova SF forvaltes av Klima- og miljedepartementet (KLD).

Klima- og miljedepartementet (KLD) ivaretar helheten
i regjeringens klima- og miljgpolitikk. KLD utsteder Enovas
oppdragsbrev og mottar var rapportering.

4-arsavtalen mellom staten og Enova gjelder for perioden
2017-2020 og setter rammer for samfunnsoppdraget. Avtalen
skal sikre at midlene fra Klima- og energifondet blir forvaltet

i samsvar med malene og forutsetningene som ligger til grunn
for opprettelsen av Klima- og energifondet. Ved utgangen av
2020 ble det inngatt en ny avtale for perioden 2021-2024.

Enova og Klima- og energifondets formal i perioden
2017-2020 er & bidra til reduserte klimagassutslipp og styrket

forsyningssikkerhet for energi, samt teknologiutvikling som
pa lengre sikt ogsé bidrar til reduserte klimagassutslipp.

I avtaleperioden 2017-2020 skal Enova fremme:
a. Reduserte klimagassutslipp som bidrar til
a oppfylle Norges klimaforpliktelse for 2030.
b. @ktinnovasjon innen energi- og klimateknologi
tilpasset omstillingen til lavutslippssamfunnet.
c. Styrket forsyningssikkerhet gjennom fleksibel
og effektiv effekt- og energibruk.

Enova skal etablere virkemidler med sikte pa & oppna varige
markedsendringer. Energieffektive og klimaeffektive lasninger
ber pa sikt bli foretrukket uten stette. Aktiviteten kan rettes

inn mot alle sektorer.

Enovas visjon er Livskraftig forandring

Vdre verdier: Etiske retningslinjer

Markedsnar
Modig

Laerende
langsiktige perspektiver.

Grundig

\_

- Vihar mal, verdier og etiske retningslinjer som
beskriver de grunnleggende holdningene og
handlingene som skal prege var organisasjon.

- Vi utgver prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse hvor vi vektlegger apenhet,
transparens, ansvarlighet, lik behandling og

Vare etiske retningslinjer og grunnleggende verdier er Enovas rettesnor for & opptre pa en
etisk og sosialt ansvarlig mate.

- Viskal vaere dpne, erlige og lydhere
i kommunikasjon og kontakt med
omverdenen.

- Vi diskriminerer ikke pa grunnlag av
kjgnn, seksualitet, religion, nasjonalitet,
etnisk tilharighet, samfunnsgruppe eller
politisk oppfatning.

- Vistiller haye krav til integritet, som blant annet
innebeerer at vi arbeider aktivt mot risikoen for
korrupsjon, og at vi fremmer fri konkurranse.
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Fra venstre; Nils Kristian Nakstad, Astrid Lilliestrdle, Tonje Foss og @yvind Leistad

Ledelsen

Nils Kristian Nakstad
Administrerende direkter

Nils Kristian Nakstad har veert virksomhetens administrerende
direkter siden 2008. Han er utdannet sivilingenier fra Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) og har lang
erfaring fra forskning og naeringsliv, blant annet fra Sintef,
Hydro, ReVolt Technology og deltagelse i sdkorn- og venture-
miljget. Fra 2020 er Nakstad styreleder for NTNU.

Astrid Lilliestrale

Direkter for Virksomhetsstyring

Astrid Lilliestrale begynte i Enova som markedssjef for
transport i mai 2019 og har veert direkter for Virksomhetsstyring
siden september 2020. Hun er utdannet sivilingenigr fra
Uppsala Universitet i Sverige. Lilliestrale har tidligere erfaring
fra forskning og konsulentvirksomhet, blant annet fra Sintef,
McKinsey & Company og PwC.

Tonje Foss
Strategidirektar

Tonje Foss har vaert direktar for Strategi siden februar 2020.
Hun er utdannet sivilingenigr fra Universitet i Stavanger. Foss
har lang erfaring fra oljebransjen, blant annet fra Kvaerner,
Schlumberger og Aker BP. | tillegg har hun erfaring fra
IT-bransjen som regionsdirektar i Atea. Foss har styreverv

i SMN og Salmar ASA.

@yvind Leistad
Markedsdirektar

@yvind Leistad har veert direkter for Markedsavdelingen siden
2018, og har hatt flere ledende stillinger i Enova. Han ble
ansatt som seniorradgiver i 2005. | perioden 2007-2012 var
han direktar for avdelingen Energiproduksjon og i perioden
2013-2019 for Utviklingsavdelingen. Leistad har utdannelse

i ressursgkonomi, finansiering og investering fra Norges
Landbrukshegskole og arbeidet i Olje- og energidepartementet
fra 1998 til 2005.
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Organisasjon

Enova har et viktig samfunnsoppdrag og forvalter betydelige
midler pa vegne av fellesskapet. Dette stiller store krav til
organisasjonen, bade for & lase oppdraget effektivt, og at det
gjeres innenfor rammene for god forvaltning. Vart viktigste
suksesskriterium for a levere pa malet er medarbeiderne; var
felles kunnskap og kompetanse, evne og vilje til & samarbeide
bade internt og med markedene, samt det kontinuerlige
fokuset pa utvikling og tilpasset ledelse, er avgjerende for
maloppnaelsen over tid. Vi jobber derfor aktivt og malrettet
for a sikre at vi til enhver tid har riktig kompetanse pa riktig
niva for a lese oppdraget.

Enova underbygger den enkeltes styrke og vilje til & yte
sitt beste. Vi kaller det verdibasert ledelse fordi vi sgker
aintegrere verdiene vare i alle deler av arbeidshverdagen,
knyttet til beslutninger, veeremate, prioriteringer og med-
virkning. Det skal oppleves meningsfullt & jobbe i Enova.
Vi utfordrer hverandre gjennom & ha hgye ambisjoner

for utviklingen av organisasjonen. Enova er i gang med &
gjennomfare et flerarig prosjekt for helhetlig virksomhets-
styring og organisasjonsutvikling. Vi er i ferd med a hente
ut gevinster av prosjektet i form av & lese oppgaver mer
effektivt ved hjelp av digitale lasninger, automatisering,
nye systemer og nye arbeidsprosesser.

2020 ble ett annerledes ar, ogsa for oss i Enova. Som falge
av pandemien har vare medarbeidere tilbrakt stgrstedelen
av tiden pd hjemmekontor. Selv om arbeidshverdagen pa et
ayeblikk ble snudd opp og ned, har Enova hele tiden hatt
tro pa at dette er en situasjon virksomheten ville handtere.
Digitale verktay har raskt blitt tatt i bruk og produktiviteten
opprettholdt. Vi har blitt utfordret og kjent pa evne og

vilje til a levere pa mal, uteve fleksibilitet og preve ut nye

Utvikling antall ansatte

2001 fidddd 12

2002 #ididddidd 23

2003 #iddfddddddddd 30

2004 fititddddddddde

2005 fitttdditddddde 3

2006 fitttidddddddtdddd 37

2007 tttttititddtiddddtddie 44

2008 fitititdtddddtdddtddit 44

2009 tititititdditddddddddtddid o3

2010 fitdtddddddddtdddttddeded s

oo fititiiitdiitdtddddddddddtdid 5o

2012 fititidddddddtdddttddatdtit 55

2013 tititititddtitdditddtdtdtitdin o2

2014 fitititdtddddtdtdttddatdddtdtitit oo

2015 fititititddditdditdddtddddddditddiedie 77
2016 fitttitdtddditdtdttddtdtdttttatdtattid 72
2017 fititititdititdditdddtdddidddiddddedie 77
P T L L L L T L L L T e
2019 fititiditddditdditdddtddddddditdddtdid 78
Pl T L T L e L L L T L T L L T

49 %

Kvinner Menn

arbeidsformer. Vi har foretatt tilrettelegging med hensyn til
utstyr for & serge for gode arbeidsvilkar pa hjiemmekontoret.
Situasjonen har stilt nye krav til ledelse. En pulsmaling for &
kartlegge medarbeidernes opplevelse av den nye arbeids-
hverdagen, er gjennomfart og fulgt opp gjennom aret.

Gjennom 2020 har medarbeidere bade avsluttet sitt arbeids-

forhold i Enova, mens andre har kommet til, og ved utgangen

av aret hadde Enova 82 fast ansatte, fordelt pa 40 kvinner
0g 42 menn. Utdannings- og erfaringsbakgrunnen varierer
innen mange fagomrader. Enova ser verdien av likestilling
og mangfold pa arbeidsplassen, og tror dette styrker var
evne til & tenke bredt og innta ulike perspektiver.

Virksomheten er organisert i tre avdelinger med seerskilte
oppgaver og ansvarsforhold:

Avdeling Marked formidler Enovas tilbud til markedet,
gir rdd og behandler sparsmél om finansiering og
kundekontakt. Avdelingen utvikler programtilbudene,
behandler og falger opp de stottede prosjektene.

Avdeling Virksomhetsstyring utvikler og forvalter
Enovas ambisjoner og prinsipper for blant annet digital
transformasjon, nye arbeidsprosesser og styring og
kontroll av virksomheten. Avdelingen ivaretar statte-
funksjoner innen gkonomi, IT og HR.

Avdeling Strategi jobber med de overordnede ramme-
betingelsene for virksomheten, den langsiktige strategien
for & levere pé oppdraget, utvikling av Enova som virke-

middel og kommunikasjonen med vare interessenter.
51%

Alderssammensetning

28
27

20-29 30-39 40-49 50-59 60+
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Ngkkeltall for Enova SF

nekkeltall for statlige virksomheter.

Nakkeltall for Enova SF er utarbeidet ut fra standard for statlige virksomheter. Fordi Enova SF er et Statsforetak som falger
andre regnskapsstandarder og har annen gkonomimodell, vil nakkeltallene ikke veere direkte sammenlignbare med tilsvarende

Nokkeltall 2020 2019 2018 Beskrivelse
Arsverk inkluderer alle faste, midlertidige ansatte, sommer-
studenter og innleie av kapasitet fra bemanningsbyra.
Arsverk 79,8 72,1 73,5  Arsverk er redusert der hvor ansatte har redusert stillings-
andel, har sluttet i lapet av aret, har ulgnnet permisjon,
fedselspermisjon eller har veert langtids sykemeldt.
samlet tildeling (MNOK) 1617 150.6 146.2 Samlgt tildeling bgstar av administrasjonshonorar, samt
opptjent egenkapital per 1.1.
Utnyttelsesgrad 96 % 104 % 100 % ptnyttelsesgrad frgmkornme_r som totale driftskostnader
i prosent av administrasjonstilskudd.
KLD fastsetter ramme for administrasjonshonorar for
Administrasjonstilskudd (MNOK) 139,8 126,9 124,0  Enova SF. Rammen finansieres i sin helhet med tilskudd
fra Klima- og energifondet. Belgp ekskl. merverdiavgift.
Lennsandel av administrasjonstilskudd fremkommer
som lgnnskostnader og kostnader til innleie av kapasitet
Lennsandel av . A . )
. ) ) 72 % 73 % 71%  fra bemanningsbyra, i prosent av administrasjonshonorar.
administrasjonstilskudd A )
Lonnskostnader er inkludert alle sosiale kostnader
(inkl. pensjonskostnader).
Lennskostnader per arsverk bestar av lgnnskostnader og
. kostnader til innleie av kapasitet fra bemanningsbyra, delt
Lonnskostnader per arsverk (kr) 1269171 1293086 1204587 pé antall utferte arsverk. Lannskostnader er inkludert alle
sosiale kostnader (inkl. pensjonskostnader).
Kons‘qentan'del av 61% 10.8 % 97% Konsulentand.el av admlnlstraspnstllskgdd begtar av kjop
{dmlmstrasmnstllskudd av konsulenttjenester, i prosent av administrasjonshonorar.
Nokkeltall for Klima- og energifondet
Nokkeltall 2020 2019 2018 Beskrivelse
Nye forpliktelser viser hvor mye Enova har disponert fra
Nye forpliktelser (MNOK) 3747 5815 2396 Klima- og energifondet i statte til prosjekter, avtalefestede
aktiviteter og administrasjonshonorar.
Utbetalt fra Klima- og energifondet viser hvor mye som
Utbetalt fra Klima- og energifondet 9977 9096 9356 & utAb(Aatalt tA|l prosjekter, avtalefestede akElVlteter og
(MNOK) administrasjonshonorar. Det er i lepet av aret foretatt
utbetalinger til prosjekter vedtatt i perioden 2009-2020.
) . ) Nekkeltallet viser hvor mye som er tilfgrt Klima- og
I&ﬁgé“ma og energifondet 5276 39283 2792 energifondet gjennom bevilgninger over statsbudsjettet,
paslag pa nettariffen og renter.
. Antall prosjekter tildelt stotte fra Klima- og energifondet,
Antall prosjekter 3852 1484 987 unntatt tiltak utbetalt gjennom Enovatilskuddet.
Antall utbetalinger Enovatilskuddet 9115 90789 14487 Viser antall giennomfarte tiltak som har mottatt utbetaling

fra Enovatilskuddet.

N

n
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DEL Il A | Rapportering pa Enova SF

Enova skal veere en fleksibel og tilpasningsdyktig organisasjon
som forvalter statlige ressurser pa en mest mulig effektiv
mate. | dette ligger ogsa at driften av Enova og forvaltningen
av Klima- og energifondet skal veere sa kostnadseffektiv som
mulig, slik at midlene i sterst mulig grad benyttes til 4 realisere
nye energi- og klimateknologiprosjekter i trad med Enovas

oppdrag.

Som stette til & vurdere i hvilken grad vi forvalter fondet pa en
kostnadseffektiv mate, er det utarbeidet fire indikatorer for det
enkelte ar og sett over tid.

Utover investerings- og utredningsstatte til prosjekter
disponeres midler fra Klima- og energifondet til andre
avtalefestede aktiviteter og administrasjonshonorar.
Rammen for administrasjonshonoraret fastsettes av Klima-
og miljgdepartementet i arlig oppdragsbrev til Enova.

Figur 3.1 viser at kostnadene knyttet til forvaltningen av
Klima- og energifondet har en positiv utvikling malt opp
mot konsumprisindeksen i perioden, og at det har vart en
reduksjon i kostnadsnivaet. Kostnadsnivaet i 2020 isolert
sett har fulgt konsumprisindeksen.

Utvikling i kostnader til administrasjonshonorar og @vrige avtalefestede aktiviteter sett mot utvikling

i konsumprisindeks
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Figur 3.1: Figuren viser utvikling i kostnader til administrasjon og evrige avtalefestede aktiviteter sett mot utvikling i konsumprisindeks i perioden

2015-2020. (2015 = 100).

Enova har de siste drene rettet stor innsats mot digitalisering
og automatisering av vare arbeidsprosesser som gir en

mer effektiv saksbehandling og ngdvendig handlingsrom

for & handtere et gkende antall seknader. | flere av
programmene som er lansert har vi hel- eller delautomatiserte
saksbehandlingsprosesser.

Figur 3.2 viser kostnader til administrasjon og gvrige avtale-
festede aktiviteter fordelt pa antall seknader mottatt. Vedtak
knyttet til Enovatilskuddet er ikke inkludert i fremstillingen.

Figuren viser at den gjennomsnittlige kostnaden per mottatt
sgknad er redusert med 75 prosent siden 2015.

Figur 3.3 viser hvor stor andel av de totalt disponerte midlene

i Klima- og energifondet som disponeres til administrasjon

og ovrige avtalefestede aktiviteter. | arene fgr 2019 la andelen
pa rundt 8 prosent. | 2019 gikk andelen kraftig ned, noe som
blant annet skyldes den store tildelingen til Hywind Tampen pé
2,3 milliarder kroner. Selv justert for denne tildelingen - som
vist med den striplede linjen i figur 3.3 - gikk andelen betydelig
ned i 2019 og andelen i 2020 holder seg pa dette nivaet.



Utvikling i kostnader til administrasjonshonorar og avrige avtalefestede aktiviteter
per sgknad mottatt
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Figur 3.2: Figuren viser utvikling i giennomsnittlige kostnader til administrasjon og evrige avtalefestede aktiviteter per seknad mottatt i perioden
2015-2020. Figuren viser ogsd antall seknader mottatt i samme periode. Enovatilskuddet er ikke inkludert i tallene.

Andel kostnader administrasjonshonorar og @vrige avtalefestede aktiviteter av totalt
disponerte midler i Klima- og energifondet
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Figur 3.3: Figuren viser andel kostnader til administrasjonshonorar og evrige avtalefestede aktiviteter av totalt disponerte midler fra Klima- og
energifondet 2015-2020. Equinors prosjekt, Hywind Tampen, ble i 2019 gitt et tilsagn pd 2,3 mrd. kroner. Figuren viser andel kostnader med og uten
dette prosjektet.
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Ogsa for Enovatilskuddet har det vaert jobbet malrettet med behandlet per arsverk har gatt ned fra 2019 til 2020. Dette

effektivisering av standard sgknadsprosesser, samtidig som er en falge av at flere tiltak som krever lite saksbehandling
sgknadstilfanget i en periode gkte kraftig. Figuren under viser er avviklet grunnet markedsmodenhet eller innfarte lovkrav,
utviklingen i antall behandlede saker per saksbehandler- samtidig som det har veert en gkning i tiltak som krever mer
arsverk, og gjennomsnittlig belap per sak. Antall tiltak omfattende saksbehandling.

Antall tiltak behandlet i Enovatilskuddet per saksbehandlerarsverk
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Figur 3.4: Figuren viser gjennomsnittlig antall tiltak behandlet per arsverk sett mot gjennomsnittlig utbetalt belep per tiltak i perioden 2015-2020.



DEL Il B | Rapportering pa Klima- og energifondet 2020

Mal

Klimavennlige produkter og tjenester vinner ikke nedvendigvis
fram i markedet av seg selv. Nye teknologier eller lgsninger
som kan ta oss til lavutslippssamfunnet, tilbys og ettersparres
ofte ikke i tilstrekkelig grad. Det kan veaere fordi de ikke er
utprevd nok, fordi de ikke er kjente i markedet, fordi de ikke
er lannsomme, eller rett og slett fordi de ikke er oppfunnet
enda. Enovas oppdrag er a forsere utviklingen og framskynde
de ngdvendige endringene gjennom & utlese endringer som
ellers ikke ville skjedd sa raskt eller i det hele tatt, og serge
for at disse endringene fester seg i markedet. Dette kaller vi
varig markedsendring. Det betyr at hvordan et prosjekt bidrar
til markedsendring blir like viktig som det enkelte prosjektets
tellbare resultater i form av reduserte klimagassutslipp, gkt
innovasjon, redusert energibruk eller redusert effektuttak.

Delmal 1:

Reduserte klimagassutslipp som bidrar til & oppfylle
Norges klimaforpliktelse for 2030

Enova skal prioritere prosjekter som gir reduserte klimagass-
utslipp. Transportsektoren star for naermere en tredel av
norske klimagassutslipp, og er ikke omfattet av EUs kvote-
marked. Sektoren blir derfor spesielt viktig for Enova i arbeidet
for omstillingen til lavutslippssamfunnet. Innen kvotepliktig
sektor er EUs kvotemarked hovedvirkemiddelet for & redusere
utslipp.

Delmal 2:

gkt innovasjon innen energi- og klimateknologi tilpasset
omstillingen til lavutslippssamfunnet

Enova skal prioritere innsatsen der mulighetene for & pavirke
utviklingen er sterst, og mot teknologier og lasninger som

er tilpasset lavutslippssamfunnet. | virkemiddelutformingen

legger Enova til rette for global spredning og pafelgende
utslippsreduksjoner ogsé utenfor Norge. Gjennom radgivning
og finansiell stette reduserer vi akterenes risiko og gker takten
pa energiomleggingen mot mer klimavennlige, energieffektive
og konkurransedyktige sektorer.

Delmal 3:

Styrket forsyningssikkerhet gjennom fleksibel og effektiv
effekt- og energibruk

Enova vil stimulere til gkt innovasjonstakt og en utvikling som
underbygger og forsterker forsyningssikkerheten. Vi skal bidra
til energieffektivisering, samt tiltak som senker forbruket

av elektrisitet og gir gkt fleksibilitet i ettersperselen etter
elektrisitet.

Delmalene spiller sammen

Reduserte klimagassutslipp og energiforsyning er to forhold
som henger tett sammen. Selv i et samfunn nesten uten utslipp
vil vi fortsatt bruke energi, men vi ma bruke energien effektivt
og den ma veere fornybar. Effektiv energibruk og en sikker og
fornybar energiforsyning er derfor viktige forutsetninger for
reduserte klimagassutslipp.

En annen viktig forutsetning for omstillingen til et lavutslipps-
samfunn hvor vi fortsatt ser for oss hgy verdiskaping og velferd,
er utvikling av ny teknologi. Skal det norske samfunnet lykkes
med en slik omstilling, ma vi finne rimeligere og mer effektive
mater a l@se vare behov pa. Enova skal bidra til markeds-
endringer ved at fossilfrie lasninger utkonkurrerer de fossile,
basert pa ytelse, kvalitet og pris. Da vet vi med sikkerhet at vi
beveger oss mot et lavutslippssamfunn som ogsa er gkonomisk
baerekraftig.

Hva har Enova oppnadd i 2020?

Veien til utslippsfri transport er lang og krever en bred innsats.
Enovas satsing retter seg mot bade batterielektriske lasninger,
hydrogen, biogass, infrastruktur, energieffektivisering og
logistikklasninger.

Utvikle teknologi og fa demonstrert
hydrogenlesninger

For transportsektoren og i en del industriprosesser som i dag
bruker fossile energibaerere er hydrogenbaserte lgsninger
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attraktive alternativer. Skal hydrogen ga fra a vaere en
potensiell lgsning til & vaere et modent alternativ i markedet,
ma det skje bade teknologi- og kostnadsutvikling.

I lgpet av 2020 har vi sett en markant gkning av akterer som
ensker bade a ta i bruk hydrogen som drivstoff, og akterer
som ensker a tilby grent hydrogen til dette markedet.

12020 har Enova stattet to prosjekter med til sammen

260 millioner kroner til & realisere tre hydrogenskip. Dette er
Norleds hydrogenferge pa Finngysambandet, hvor Enova ogsa
har stgttet infrastrukturen pa land, og Topekas to frakteskip
som skal ga i rutefart mellom Bergen og Stavanger. Topeka-
skipene vil ga pa flytende hydrogen. | tillegg har Enova stettet
rederiet @stensjos fire offshore-servicefartay som er klargjort
for hydrogen. Dette viser at det er stor vilje i neringen til &

ta i bruk og demonstrere nye hydrogenlesninger, og Norge
etablerer seg som ledende innen denne teknologiutviklingen.
Disse prosjektene bidrar til & redusere viktige barrierer for
videre demonstrasjon og bruk av hydrogen som drivstoff for
maritim sektor. Vi forventer at denne utviklingen fortsetter
i2021.

Flere konsortier har ogsa fatt statte gjennom Pilot-E - en
samarbeidsutlysning mellom Forskningsradet, Innovasjon
Norge og Enova - til & utvikle og modne konsepter med
hydrogen som energibaerer i maritim sektor. Gjennom dette
virkemiddelet ser vi, til forskjell fra tidligere, flere aktarer
som fatter interesse for ammoniakk som nullutslippsdrivstoff
for skip.

Fungerende marked for batterielektrifisering
til sjos

Batterielektriske l@sninger er fortsatt det primare
alternativet til fossilt drivstoff innenfor maritim transport, og
er i ferd med a fa fotfeste innenfor flere fartaygrupper. Den
videre utviklingen er avhengig av kostnadsreduksjoner i hele
verdikjeden, samt videre utvikling av batteriteknologi som
lefter lgsningen inn i nye segment.

Ved a gke antall prosjekter som tar i bruk batteri vil verdikjeden
for batterielektriske lgsninger videreutvikles, kostnadene
reduseres, nytteeffektene gke og risiko reduseres, slik at
batterielektriske lesninger pa sikt kan tas i bruk i markedet
uten stotte.

12020 ga Enova 440 millioner kroner i statte til 74 fartey med
batteri, hvor 4 av disse hadde spesielt innovative lgsninger.
Dette er en gkning fra 35 fartey i 2019. Videre har Enova i
lepet av det siste aret gitt 39 millioner kroner i statte til
infrastruktur for elektrifisering av to fergesamband og to
hurtigbatsamband. At batterielektriske lgsninger na ogsa
aktualiseres for mindre hurtigbater viser at teknologien er
under stadig utvikling.

Antall stottede fartgyprosjekter med batteri er hayere enn

i 2019, mens vedtatt stotte er pa omtrent samme nivd som
2019 hvis man ser bort fra saerskilt innovative prosjekter.
Dette innebaerer at det har vaert en gkning i antall mindre
fartgy i 2020, da spesielt innen havbrukssektoren. Antall
sgknader knyttet til fartgysegmentene persontransport,
gods og bulk har gatt ned i 2020 sammenlignet med 2019, og
kan antas a vaere knyttet til ekonomiske forhold i kjelvannet
av covid-19. Vi erfarer imidlertid at mange akterer innen
neerskipsfarten er i prosess med a vurdere flatefornyelse

og i den forbindelse vurderer batterilgsninger og i noen
tilfeller ogsa ny, innovativ teknologi. En videre vekst i grenne
lesninger innen disse segmentene forventes i kommende ar.

Innen offshore erfarer vi en vedvarende interesse for
ainstallere batteri og landstremsystemer i farteyene.
Imidlertid sliter flere av rederiene innenfor dette segmentet
gkonomisk, noe som utfordrer finansieringen av grgnne
investeringer og mulighetene gjennom statsstotteregelverket
for & kunne tildele stotte.

Den storste veksten i antall prosjekter og stattekroner

er innen havbrukssektoren, hvor batterilgsninger i bade
arbeidsbater, ulike servicefartgy og brennbater blir stadig
mer populart. Innenfor havbruk ser vi ogsa etterspersel
etter lasninger som inkluderer lading pa forflater, noe som
kan gjere batterilasninger enda mer aktuelt. 1 2020 har
Enova ogsa stattet flere kombinasjonslgsninger med batteri
og landstrem til férflater. Dette er med pa a legge til rette
for helelektrisk drift av havbrukslokaliteter og fartgy som
opererer ved disse.

Kostnader for batterier er fortsatt hayere enn for fossile
lasninger, og fremover vil det fortsatt veere behov for statte.
Vi forventer at kostnadene for batterilesninger reduseres nar
leverandarverdikjeden videreutvikles og redere far gkt bade
kompetanse og erfaring. Styrking av verdikjeden gjennom
stimulering av etterspgrselen etter maritime batterilgsninger
er ogsa sentralt for at det skal vaere mulig a stille krav om
lavutslippslesninger i naer fremtid. Regjeringens varslede
krav til lavutslippsfartay innen ikke bare offentlige transport-
tjenester som ferge og hurtigbat, men ogsa innen havbruk,
forventes a gi en raskere opptrapping av ettersparsel innen
dette omradet.

@kt grad av serieproduksjon innen mindre fartaytyper
med batterilgsninger kan ogsa pa sikt bidra til reduserte
merkostnader for a velge grent. Et eksempel er Moen
Ship Management som i ett og samme Enova-stottede
prosjekt bygger 10 servicefartey med batteri til havbruk.
En tilsvarende serieproduksjon kan ogsa forventes innen
mindre fiskebater med batteri nar ettersparselen vokser
tilstrekkelig.



Som et supplement til eksisterende statteprogram for
elektrifisering av fartgyer lanserte Enova i november 2020
et forenklet statteprogram for installasjon av batteri og
landstrgmsystem for utvalgte farteytyper innen havbruk,
fiskeri og offshore. Programmet er basert pa faste stotte-
satser, enkel sgknadsprosess og automatisert saks-
behandling hvor sgker far svar innen 1-5 dager. Mottakelsen
av programmet har vaert veldig god. Med det forenklede
programmet rigger Enova seg for en gkt inngang i seknader
tilknyttet batterielektrifisering av fartey, og pa sikt er
planen at flere segmenter og farteygrupper vil innlemmes

i ordningen.

I slutten av januar 2020 lanserte Enova en justert satsing

pé landstrem, som bade skal bidra til mer koordinerte
investeringsbeslutninger pé tvers av havn og rederier, en
profesjonalisering av aktarbildet som gnsker a tilby landstrem
og ekt bevissthet rundt forretningsmodell og prising. Denne
satsingen innebaerer bade et stattetilbud til gjennomfaring
av forprosjekt for infrastruktur, investeringsstette for
infrastruktur og stette til farteysiden for installasjon

av landstremsystemer om bord. Stette til forprosjektering
av landstremanlegg gir aktarene mulighet for & jobbe
grundig med det enkelte forretningscase og samhandle
med relevante aktgrer som andre havner, rederier, nett-
selskap og leverandarer. | lopet av 2020 gav Enova stotte

til 26 forprosjekter.

Det reviderte programmet for investeringsstette til landstrem
stiller krav om at sgker kan dokumentere intensjonsavtaler
med potensielle kunder. Stetteprogrammet er basert pa
konkurranse hvor aktarene ma tilfredsstille et sett med
kriterier, men i tillegg konkurrerer pa pris delt pé et vektet
forhold mellom historisk potensial for salg av landstrem og
intensjonsavtaler for fremtidig salg av landstrem. | lgpet av
2020 har 11 prosjekter fatt innvilget over 100 millioner kroner

i investeringsstotte. | tillegg stimuleres ettersparselen etter
landstrgm gjennom et forenklet statteprogram til installasjon
av landstrem i eksisterende fartey, basert pa faste stotte-
satser og automatisert saksbehandling. Over 30 fartey har
fatt vedtatt stegtte over programmet, og dette er fartay

innen bulk, gods, fiskeri, havbruk og offshore.

Innovative enkeltprosjekter bidrar til videre utvikling av
teknologi. @stensjgs prosjekter Edda Wind I-1V, som Enova
har stgttet med til sammen narmere 100 millioner kroner,
demonstrerer batterilgsninger i kombinasjon med innovativ
energigjenvinning. | tillegg tilrettelegges farteyene for
fremtidig konvertering til nullutslippslesning med brensel-
celler, slik at dette kan implementeres senere nar teknologien
vurderes som tilstrekkelig moden. Parallelt med prosjektet
utvikles regelverk for hydrogen i fartey, som baner vei for
fremtidig gkt introduksjon av batterielektriske fartey i
kombinasjon med andre alternative drivstoff.

Fungerende marked for batterielektrifisering
pa land

Norge ligger langt fremme i elektrifiseringen av lette kjeretay,
og kan ogsé ta en posisjon som tidligfase marked og som
testlaboratorium for tyngre nullutslippskjeretay og anleggs-
maskiner. Enova bidrar til at ettersparsel etter kjgretay og
erfaring med bruk oppnas raskere enn det ellers ville gjort.

For & realisere méalene i Nasjonal transportplan knyttet til
innfasing av nullutslippskjgretay og anleggsmaskiner i det
norske markedet, er Norge avhengig av at tilbudet av modeller
fra store internasjonale produsenter gker. A f driftserfaring
med tyngre nullutslippskjeretay kan gi en effekt pa
produksjonsvolumet i dette segmentet.

Enova har jobbet med hurtigladeinfrastruktur for elbiler

i omrader der infrastrukturen er lite utbygd. 1 2020 ble det
gitt tilsagn til 25 hurtigladesteder i Troms og Finnmark. Ved
utgangen av aret er 7 av disse ladestedene allerede blitt
etablert. Det ble i september 2020 utlyst konkurranse for
Nordland og Namdalen.

12020 har Enova stattet ett prosjekt med ladeinfrastruktur

for elektriske bybusser. Prosjektet innebaerer at Ruter AS vil
kunne benytte utelukkende elbuss i omradet Oslo Indre by med
ladeinfrastruktur som betjener 146 elektriske bybusser. Det er
de sterste byene som gar foran, og de fleste starre kollektiv-
selskap inkluderer na elektriske busser i anbudsfasen. En
forutsetning for den positive utviklingen er en godt utviklet
leverandarverdikjede utenlands, som leverer serieproduserte
elektriske bybusser i et starre antall.

Enova ga i 2020 stette til 34 elektriske lastebiler. Dette er en
betydelig gkning fra ett prosjekt aret fer. Flere produsenter
leverer nd biler i mindre serier til Norge, herunder elektriske
lastebiler for massetransport. Tom Wilhelmsen AS fikk i 2020
stotte til tre elektriske tippbiler og ble med dette den farste
aktaren som tilbyr helelektriske tippbiler for massetransport
i Norge. Den store veksten i volum og modeller for tunge
elektriske kjaretay er forventet & komme fra 2021.

For anleggsmaskiner er flere tyngre elektriske gravemaskiner
tatt i bruk de siste arene. Med flere prosjekter i drift, bygges
det erfaring resten av bransjen kan dra nytte av i den videre
utviklingen. Et segment som vi ser flere sgknader fra om stotte
til elektriske anleggsmaskiner (bade med batteri og direkte-
koblede til stramnettet) er den delen av anleggsbransjen som
jobber med tunneler, hvor fokus pa stey og eksos gjer at denne
type l@sninger er gunstige.

De lettere elektriske gravemaskinene og hjullastere finnes i dag
i serieproduserte utgaver, men per i dag er det ingen serie-
produksjon av tyngre elektriske gravemaskiner og normalen er
fortsatt ombygging av eksisterende fossildrevne modeller, og
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derfor er det fremdeles stor prisdifferanse mellom elektriske
og fossildrevne lgsninger. Vi kjenner ikke til at de store
internasjonale leverandgrene har planlagt serieproduksjon,
men ser at med gkt volum blir det en form for «serieom-
bygging» av eksisterende fossildreven teknologi. En positiv
utvikling ved at teknologien er demonstrert er at dette legger
til rette for a kunne stille krav om utslippsfrie byggeplasser, noe
vi ser Oslo kommune gar foran pa.

Effektive logistikksystemer muliggjoer
overgang til null- og lavutslippslesninger

Ny teknologi har bidratt til at utslippsintensiteten i transport-
sektoren har gatt ned, men gkt transportomfang gjer at de
samlede utslippene likevel ikke gar ned. Det er derfor behov for
utvikling av teknologi og lesninger som effektiviserer det totale
transportomfanget. Digitalisering og autonomi muliggjer et
transportsystem med bedre kobling mellom transportmidler,
infrastruktur og brukere. Dette vil fa betydning for koordi-
neringen av transportsystemet og gi effekter pa kapasitets-
utnyttelse og effektivitet i eksisterende transport. Enova vil
bidra til & demonstrere nye effektive logistikklesninger og bygge
kunnskap som kan bidra til effektivitet i fremtidige transport-
systemer, og kunnskap om hva disse vil kreve av endringer av
etablert praksis, samarbeid og koordinering mellom akterer.

12020 har Enova stattet et pilotprosjekt om nye logistikk-
lgsninger til Beerum kommune, som har som mal & etablere

I lavutslippssamfunnet ma industriproduksjonen veere uten
utslipp, basert pa fornybar energi og benytte vesentlig mindre
energi per produsert enhet enn i dag. Noe av dette kan
realiseres gjennom 4 ta i bruk kjent teknologi, men mye krever
ogsa at ny teknologi utvikles og kvalifiseres for markedet.

For at industrien skal greie 4 redusere utslippene ned mot
null, kreves det mer enn en gradvis teknologiutvikling. Flere
bransjer er avhengig av teknologigjennombrudd som endrer
produksjonsprosessene radikalt.

Demonstrere teknologier for

lav- og nullutslipp prosessindustri

Nar prosessindustrien skal redusere utslippene frem mot 2050,
ma dette skje bade gjennom implementering av ny prosess-
teknologi og med effektiviseringstiltak og bruk av nye brensler.
I tillegg forutsetter utslippsfri industri at det etableres infra-
struktur for transport og lagring av CO, der det ikke finnes
nullutslippsalternativer, som for eksempel ved produksjon av

sement.

en digital samhandlingsplattform for kortreist utnyttelse av
overskuddsmasser fra infrastruktur- og byggeprosjekter. Dette
effektiviserer transporten og gir store klima- og miljegevinster.

Fungerende marked for biogass og
biodrivstoff

Beerekraftige bioressurser med god klimaeffekt er, og vil
veere, en knapp ressurs. | omstillingsarbeidet mot lavutslipps-
samfunnet er det derfor viktig & utnytte bioressursene sa
effektivt som mulig. Bruk av baerekraftige bioressurser kan
potensielt gi store reduksjoner i utslippene fra industri og
transport, og kan ogsa danne grunnlag for nye industrier.

Enova har bidratt til teknologiutvikling for produksjon av
avansert biodrivstoff og stimulert til videre utvikling av
verdikjeden for biogass gjennom & stette produksjons-
anlegg for biogass og kjgp av naeringskjgretay med tilherende
fylleinfrastruktur.

12020 ble det gitt 98,2 millioner kroner i statte til to
produksjonsanlegg for biogass. Det ble ogsa gitt statte til en
biogassfyllestasjon og 87 lastebiler, i all hovedsak trekkvogner
drevet av flytende biogass. Det gkende antallet prosjekter

pé biogasslastebiler farer til mer kunnskap om nytte og
utfordringer ved bruk av kjgretayene. Vi opplever at antall
tilgjengelige biler i markedet gker, og at leveransen av biler
ikke lenger er en barriere.

Enova prioriterer utvikling av ny prosessteknologi som
ikke farer til utslipp av klimagasser, samt prosessteknologi
som muliggjer fornybare innsatsfaktorer der karbon er en
nedvendig del av prosessen.

12020 ga Enova totalt 141,9 millioner kroner i stotte til

5 prosjekter i denne kategorien. Disse prosjektene vil bidra

til mer erfaring og kunnskap og et gkt fokus pa nullutslipps-
teknologi bade hos selskapene selv og hos teknologi-
leverandarer. Fire av prosjektene kom innenfor vart staette-
program for pilotering av ny energi- og klimateknologi. Dette
stattetilbudet ble revidert tidlig i 2020 og kan né gi ekt stette-
andel basert pa samarbeidspartnerskap og spredning av
kunnskap. Blant stgttemottakerne i 2020 var Hydro Energi AS
som ble tildelt 43,6 millioner kroner for et prosjekt knyttet til
effektiv resirkulering av materialer fra bilbatterier, samt Coast
Center Base AS som sammen med ZEG Power AS ble tildelt
77,4 millioner kroner i stette for & etablere et pilotanlegg for
hydrogenproduksjon med CO,-fangst.



Teknologilgpene innen industriell prosessteknologi er lange og
kapitalintensive. Dette er szrlig tilfellet der det skal utvikles
nye prosesser eller der klimagassreduksjoner medfarer
betydelige inngrep i produksjonsprosessen. Enova forventer
derfor ikke et heyt antall prosjekter hvert ar, men vi vurderer
likevel at aktiviteten ogsa i 2020 var lavere enn gnskelig.

Demonstrere og introdusere energieffektive
teknologier og lasninger for fornybar
energibruk i industrien

Utvikling innen automatiserings- og digitaliseringsteknologi er
sterke drivere for energieffektive teknologier og lasninger for
fornybar energibruk i industrien, og muliggjer fremvekst av nye
produkter, verdikjeder og forretningsmodeller. Varmepumper
tas i bruk ved stadig heyere temperaturer, og vi ser en gkende
trend i retning elektrifisering eller bruk av fornybare brensler
pa nye omrader.

I 2020 har Enova stettet 16 prosjekter som skal bidra til &
demonstrere energieffektive teknologier og lasninger for
fornybar energibruk i industrien, med en total statte pa

242,8 millioner kroner. Fem av disse har veert forprosjekt

som vil berede grunnen for fremtidige investeringer mens

de resterende er bade pilot-, demonstrasjons- og fullskala-
prosjekter innen et bredt utvalg sektorer. Eksempler er stotten
pé 37,3 millioner kroner til Washington Mills pa Orkanger for &
demonstrere en ny industriell prosess for produksjon av hgyren
silisiumkarbid, samt 96,8 millioner kroner i statte til Salmon
Evolution for 4 etablere et energieffektivt fiskeoppdretts-
anlegg pa land og med det bidra til & gke tilfanget av realistiske
lesninger for energi for fremtidige etableringer pa land.

Prosjektene innen energieffektive teknologier og lasninger

for fornybar energibruk i industrien bidrar til & utlgse store
investeringer i industrien som styrker fokuset pa energieffektive
teknologiprosjekter. Videre bidrar dette til et kompetanselgaft
innenfor effektivisering stattet opp av digitalisering bade hos
industrien selv, og hos teknologileverandgrer og konsulent-
bransjen. I tillegg til prosessindustrien kan norsk naerings-
middelindustri, inkludert oppdrettsnaeringen, trekkes frem
som serlig fremoverlent nar det kommer til bruk av innovative
og energioptimaliserte lgsninger.

Et velfungerende marked og lesninger for
fleksibilitet

Verdens energibruk er den starste bidragsyteren til de globale
klimagassutslippene. Skal vi na klimamalene er det viktig
med okt elektrifisering i flere sektorer. For at dette skal skje
raskt, pa en samfunnsgkonomisk og baerekraftig mate, ma

Antall seknader har gatt ned siden 2019, noe som nok til en
viss grad kan tilskrives koronapandemien. Mye tyder imidlertid
pa at det kun er snakk om en forskyving i tid og at prosjektene
bare kommer inn senere enn opprinnelig planlagt.

Enova kan ogsa bidra til en raskere kostnadsutvikling og
kjennskap i markedet for utvalgte og mer kjente teknologier
som har potensial for & redusere og erstatte fossile brensler
gjennom statte til markedsintroduksjon via tematiske satsinger
i vart stgtteprogram for energi- og klimasatsinger i industrien.
12020 har Enova hatt tematiske satsinger knyttet til utnyttelse
av spillvarme, samt utfasing av fossil energi for varmeformal,
elektrifisering av mekaniske arbeidsprosesser og energi-
forsyning til forflater i oppdrettsnaeringen, sistnevnte med
fokus pé batterilesninger og samspill mellom ny landstrem

og batterier.

Som en fglge av koronakrisen og ekstramidlene Enova

ble tildelt giennom regjeringens granne omstillingspakke,
styrket Enova satsingen pa utslippskutt i industrien gjennom
lavterskeltilbudet med tematiske satsinger. Med gkt antall
frister, mange tema og i tillegg mulighet for & soke stette til
utredninger, har det blitt etablert et betydelig antall prosjekter,
totalt 162.

Innen spillvarmeutnyttelse stottet Enova 29 prosjekter som

til sammen leverer 61 GWh varme og reduserer klimagass-
utslippene med 12700 tonn CO,. Innenfor havbruk stettet
Enova 62 prosjekter for ulike energilesninger til forflater, noe
som bidrar til & fase ut et arlig forbruk av 5,2 millioner liter
diesel og reduserer klimagassutslippene med 14 000 tonn CO.,.
Utviklingen Enova har bidratt til, har fert til stort engasjement
bade hos oppdrettsselskap og leveranderer. Det er sannsynlig
at dette vil bidra til videre kostnadsreduksjoner som legger til
rette for fullelektrifisering av oppdrettsnaeringen pa sikt. Det
har ogsa blitt innvilget statte til 42 utredningsprosjekter som
alle skal utrede energi- og klimaprosjekter med potensial til &
bli framtidige investeringsprosjekter. Utnyttelse av spillvarme
er det temaet som gar oftest igjen i disse prosjektene, noe som
tyder pa en betydelig interesse for denne type tiltak og godt
tilfang av fremtidige prosjekter.

energisystemet vare fornybart, fleksibelt, robust og effektivt.
Et velfungerende marked og lasninger for fleksibilitet gker
effektiviteten i energisystemet. @kende effektbruk utfordrer
kraftnettet, spesielt der behovet for elektrifisering gker mest.
Enova bidrar til gkt innovasjon og teknologiutvikling i hele
energiverdikjeden. Det gjelder for eksempel stotte til lasninger
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som tar ned kostnader for flytende havvind, nye markeds-
plasser for fleksibilitet, mikronett i samspill med kraftnettet,
lokal ressursutnyttelse gjennom kraft-/energiproduksjon,
lagringslesninger og digitaliseringsprosjekter giennom
smartere styringssystem.

12020 gjennomfaerte Enova endringer i pilotprogrammet for
a bidra til gkt innovasjon og teknologiutvikling gjennom reell
utpreving. Markedet har respondert positivt og i energi-
sektoren ble 6 prosjekter tildelt statte. Et eksempel er
Skagerak Energipartner AS som fikk 13 millioner kroner i
stotte til mobil energilasning for utslippsfrie byggeplasser.
Prosjektet knytter sammen bade byggherrer, entreprenarer og
leverandarer for a fa verifisert at mobile batterilesninger kan
benyttes for utslippsfrie byggeplasser. Et annet eksempel er
Ren Rgros AS som sammen med Equinor Energy AS, Volue AS
og TrenderEnergi AS fikk 10,9 millioner kroner i stotte for &
demonstrere smarte kraftlesninger som skal gke forsynings-
sikkerheten, som et alternativ til kostbare nettinvesteringer
pa Reros.

Under stattetilbudet for fullskala innovativ energi- og klima-
teknologi har Enova tildelt 4 prosjekter innen energisystem,
med samlet stotte pa 48 millioner kroner. Dette stattetilbudet
bidrar til at markedet tar i bruk lesninger og teknologier

som erstatter fossile innsatsfaktorer i energiforsyningen,
optimaliserer ressursbruken og utnytter ressurser fra dype
termiske brgnner. Et eksempel er Coop Norge SA sitt prosjekt
CLog Energi som ser med helhetlig blikk pa logistikksentralens
energistrgmmer, hvor varmetap fra kjole- og fryseanlegg
utnyttes til fiernvarmeformal, klimagassutslipp fra konven-
sjonelle lesninger er unngatt, bruk av nye energikilder som
hybride solceller og bruk av batterier og dynamisk last-
styring med virtuell maling. Enova stattet prosjektet med

28,3 millioner kroner.

Bygninger er den sektoren i fastlands-Norge som bruker mest
energi, og eksisterende bygningsmasse har et stort potensial
for energiomlegging. Redusert energi- og effektbruk i bygg
kan redusere behovet for ny kraftproduksjon og overferings-
kapasitet som ellers ma til nar sektorer som transport og
industri skal elektrifiseres. | Norge er de direkte utslippene
fra driftsfasen for bygg og eiendom svzert lave. Sektoren
bidrar derimot til betydelige utslipp i byggeprosessene,

samt til store indirekte klimagassutslipp gjennom produksjon
av nye byggematerialer og avhending av avfall.

Fleksibilitet omhandler naturlig nok ogsé utnyttelse av ulike
ressurser til oppvarmingsformal. Ressursene kan eksempelvis
komme fra spillvarme som normalt ellers ville gétt tapt,

fra varmen i bakken, fra biobrensel eller fra solfangere.
Fjernvarmeaktarene utnytter disse ressursene slik at effekt

i kraftnettet avlastes. Over stattetilbudet for fiernvarme ble
det i 2020 utlyst fire konkurranser. Samlet tildeling belap seg
til totalt 206 millioner kroner fordelt pa 26 prosjekter. Enova
erfarer at bransjen tar tydelige steg for hvordan nye lasninger
kan gke verdien av flernvarme. Et eksempel er prosjektet til
Oslofjord Varme AS, som kobler sammen varmesentraler fra
ulike bygg til et felles nett pa en innovativ mate.

Stettetilbudet for konseptutredninger retter seg mot tidlig
markedsintroduksjon av innovative teknologier og l@sninger.
Tilbudet retter seg mot aktarer som i tidlig fase planlegger
konkrete og ambisigse klima- og energiprosjekter. Feil valg

i tidlig fase kan fere til mange ar med innelaste investeringer,
hvor dagens kortsiktige lasninger ender som morgendagens
utfordringer. Enova stimulerer derfor til at akterer fra ulike
sektorer mgtes tidlig rundt konkrete problemstillinger for s
i felleskap & gjare kloke og helhetlige valg mot lavutslipps-
samfunnet. | 2020 fikk 45 prosjektutredninger totalt

36 millioner kroner i statte. Et av dem er ASKO Fornybar AS
som har fatt stette til & utrede hydrogenproduksjon til
transportformal, hvor lasninger for bruk av spillvarme
utnyttes pa innovative mater.

Teknologien for flytende havvind er nd i en pre-kommersiell
fase. Kostnadene er fortsatt hgye sammenlignet med for
eksempel bunnfast teknologi. Enova stetter derfor innovative
lesninger som bidrar til at energikostnaden pa havvind
reduseres. | 2020 stattet Enova to forprosjekt innen flytende
havvind med totalt 20 millioner kroner.

Et velfungerende marked for klimavennlige
byggeprosesser og materialer

For & redusere direkte og indirekte klimagassutslipp i bygge- og
anleggssektoren er det viktig at nyproduserte byggematerialer
har et lavt klimafotavtrykk, at gjenbruk av byggematerialer blir
mer utbredt, og at byggeprosessen blir utslippsfri.

Enova gnsker at markedet skal velge klimavennlige materialer
bade ved nybygging og rehabilitering. Da ma de klimavennlige
alternativene bli rimeligere, kundene ma ettersperre klima-
smarte bygninger og utslippsreduksjon i hvert byggeprosjekt
ma kunne dokumenteres. Dette krever nye arbeidsprosesser,



forretningsmodeller og markedsplasser, fortsatt digitalisering
og utstrakt samarbeid.

Det er i dag lite kunnskap om utslipp fra materialbruk, bade pa
tilbuds- og ettersparselssiden. A sammenligne klimaeffekten av
ulike materialer med hverandre for & gjere mer klimavennlige
materialvalg i byggeprosjekter er ressurskrevende med hensyn
til bade kostnader, anskaffelser, gjennomfaring, tilgjengelighet
og kvalitetskrav. Det er forelepig ingen reguleringer som gir
insentiv til & velge byggematerialer med lavt klimafotavtrykk.
Samtidig er gjeldende byggevareforordning en sentral

barriere for mer kostnadseffektiv gjenbruk av eksisterende
bygningselementer.

Mangel pé& kunnskap og data om utslipp fra materialbruk gjer
at det er vanskelig & vite hvilke alternative byggematerialer som
vil gi en reell klimagassreduksjon i det enkelte byggeprosjekt.
Derfor har Enova i 2020 etablert og offentliggjort et omfattende
kunnskapsgrunnlag. Pa oppdrag fra Enova har Asplan Viak sett
pé potensialet for utslippsreduksjoner i Norge gjennom bruk

av mer klimavennlige materialer, og hvilke barrierer som star

i veien for at slike materialer blir tatt i bruk.

1 2020 har Enova stettet et prosjekt som skal teste ut en ny
forretningsmodell for gjenbruk av byggematerialer, med mal
om 3 etablere digitale markedsplasser for dette. Enova har
ogsa stattet to lignende konsepter basert pa andre forretnings-
modeller tidligere. Vi ser allerede flere eksempler pa at disse
markedsplassene tas i bruk. Et annet prosjekt som fikk statte i
2020 skal utvikle og teste en ny forretningsmodell for gjenbruk
av betong, hvor malet er a gjare dette lennsomt i industriell
skala.

I tillegg stimulerer Enova markedet til & se pd mulighetsrommet
for & velge nye klimavennlige materialer eller gjenbruke
eksisterende byggematerialer gjennom stette til konsept-
utredninger. Slike utredninger gir akterene i byggebransjen et
bedre beslutningsgrunnlag for a velge klimavennlige materialer
og fremtidsrettede energilasninger.

Klimagassutslipp fra byggeprosesser kommer i all hovedsak
fra anleggsmaskiner og byggvarme drevet av fossile brensler.

I lavutslippssamfunnet ma oppfaring av bygg og infrastruktur
gjennomfares med utslippsfrie lesninger. Med stotte fra
Enova gker antallet utslippsfrie anleggsmaskiner i Norge.
Elektrifisering av starre bygge- og anleggsplasser vil kreve nye
infrastrukturlgsninger for & fare nok strem frem til maskiner

og utstyr.

Et velfungerende marked for tjenester som
utloser effekt- og energitiltak i bygg
Potensialet for & redusere energibruken i bygninger er stort,
men tiltak som bade er tilgjengelige og lannsomme blir

likevel ikke realisert. Mangel pa energifaglig kompetanse hos
byggeiere og sma gkonomiske gevinster, kombinert med at
rehabilitering og oppussing ofte mangler en helhetlig plan for
byggets energikvalitet, er barrierer som ma reduseres for at
energisparepotensialet skal utlases.

Ved a utvikle et tjenestemarked hvor tredjepartsaktarer
tilbyr energisparetiltak som en tjeneste kan dette potensialet
utleses. Dette forutsetter gkt vilje til innovasjon blant
aktarene, og nye forretningskonsepter, kontraktsformer og
samarbeidsmodeller.

For & bidra til denne utviklingen, der flere akterer samarbeider
og utvikler nye forretningsmodeller, ble det i 2020 gitt stotte
til 7 prosjekter som representerer et bredt spekter av ulike
tjenester.

For & bidra til & synliggjere energisparepotensialet og
kostnadseffektive tiltak for byggeiere tilbyr Enova ogsa statte til
helhetlig energikartlegging. Kartleggingen utfares av en ekstern
radgiver og gir byggeiere og leietakere et bedre beslutnings-
underlag for & investere i energitiltak. Stetten har rettet seg
mot borettslag og naeringsbygg, og skal bidra til et mer vel-
fungerende marked for energiradgivning.

Hoy energiambisjon er normalt nar bygg
rehabiliteres

Potensialet for energieffektivisering i eksisterende bygnings-
masse er stort. Enova har hatt som mal & motivere akterene i
markedet for rehabilitering, ombygging og tilbygg (ROT) til &
heve energiambisjonene bade nar det gjelder bygningskropp
og fremtidig drift.

For yrkesbygg og borettslag/sameier har Enova stettet valg av
best tilgjengelig teknologi ved oppgradering av eksisterende
bygg. Det stilles haye krav til energieffektivitet, og malet har
vaert & fa de beste produktene og lesningene til & bli et standard
valg i markedet bade blant tilbydere og ettersperrere.

12020 ble det gitt tilsagn om statte til om lag 1500 tiltak
fordelt pa 214 prosjekter til beste tilgjengelige teknologi i
eksisterende naeringsbygg og borettslag/sameier. De to mest
populere tiltakene var bedring av bygningers isolasjons-

evne og etablering av system for detaljert energioppfelging.
Det er generelt blitt mer vanlig & ta i bruk beste tilgjengelige
teknologi for energi- og klimatiltak i eksisterende bygg. Dette
gir grunnlag for a avslutte de satsningene Enova har rettet mot
dette i 2021.

Innenfor stette til innovative energi-, effekt- og klima-
teknologier i bygg og omrader registrerer Enova at de innovative
teknologiene som er stattet stadig oftere er i sammenheng
med energisystemet for gvrig. Dette innebarer avansert styring
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og regulering av de tekniske installasjonene, magasinerings-
lesninger med mer. Et eksempel pa dette er Eikeli videre-
gaende skole, der Enova har innvilget statte til et prosjekt der
overskuddsenergi fra egne solceller lagres i saltvannsbatterier
som ogsa skal brukes aktivt til & redusere effekt og pavirkning
pa nettet.

Antall private smahus med hey energiambisjon har vaert gkende
hvert ar siden 2013. 1 2020 fikk totalt 727 boligeiere tilskudd for
a leie inn radgiverkompetanse for & lage en energiplan for sitt
rehabiliteringsprosjekt, og 567 husholdninger har fatt stette til
en helhetlig oppgradering av bygningskroppen. Dette tilsvarer
om lag 30 prosent gkning fra 2019. Enova har bidratt til at det
eksisterer et marked for energiradgivning og at bade omfanget
av og kvaliteten til energioppgraderingene gker. Resultatene

Malindikatorer

fra 2020 tyder pa at markedet na er i endring, men det vil vaere
behov for en videre utvikling for & sikre at effekten i markedet
blir varig og at markedet begynner & ta hensyn til klima-
utslippene bade fra byggeprosessen og materialvalg.

Det ble i lgpet av 2019 vurdert & veere markedsmessig
modenhet innenfor avtrekksvarmepumper og luft-vann-
varmepumper, og et behov for & nedjustere stattesatser til
el-produksjon, solfangere og balansert ventilasjon fra 2020.
Koronapandemien resulterte i at Enova valgte d utsette de
planlagte endringene, i farste omgang fordi det ble forsinkelser
i leverandgrleddet, deretter grunnet generell usikkerhet i
gkonomien som pavirket bade tilbuds- og ettersparselssiden.
Samlet sett er det stottet faerre prosjekter innenfor de fleste
boligtiltak i 2020 sammenlignet med tidligere ar.

- bidrag fra 2020-resultatene

2020 ble et krevende ar for mange. Covid-19 preget det

norske samfunnet, og mange virksomheter og husholdninger
opplevde hverdagen som sveert utfordrende. For Enova har
likevel aktiviteten i hovedsak veert innenfor det normale, og
den resultatmessige uttellingen har veert tilfredsstillende.
Enova investerer i de prosjektene som ut fra det vi vet i dag,
best mulig stimulerer de gnskede markedsendringene. Enova
ble i 2020 tilfert over 5,3 milliarder kroner og har totalt gitt
stotte pa over 3,3 milliarder kroner til om lag 3800 energi- og
klimaprosjekter. Vi har ogsa stettet mer enn 9 000 enkelttiltak
i norske boliger med narmere 160 millioner kroner gjennom
Enovatilskuddet. Enovatilskuddet er en rettighetsbasert stotte-
ordning for private husholdninger som skal gi privatpersoner et
initiativ til & gjennomfare tiltak for & bedre energibruken i egen
bolig.

| Enovas styringsavtale benyttes utvalgte malindikatorer
som en av flere kriterier for & vurdere maloppnaelsen. For

Resultater malindikatorer 2017-2020

avtaleperioden 2017-2020 legges det til grunn felgende niva
pa mélindikatorene:

klimaresultater tilsvarende 1 million tonn
CO,-ekvivalenter i ikke-kvotepliktig sektor
energiresultater tilsvarende 4 TWh
effektresultater tilsvarende 400 MW
innovasjonsresultater tilsvarende utlgst
innovasjonskapital pa 4 milliarder kroner

12020 har Enova resultatfert 0,28 millioner tonn
CO,-ekvivalenter i klimaresultat, 1,65 TWh i energiresultat,
179 MW i effektresultat og 1,6 milliarder kroner i utlost
innovasjonskapital. Enova vurderer at resultatene i 2020
er gode. For samtlige malindikatorer spesifisert for avtale-
perioden 2017-2020, er de avtalefestede nivaene oppnadd.
Tabell 3.1 viser utviklingen av resultater for de fire mal-
indikatorene gjennom avtaleperioden.

Malindikator

Klimaresultat (ktonn CO,-ekv.)
Energiresultat (GWh)
Effektresultat (MW)

Utlest innovasjonskapital (MNOK)

2017 2018 2019 2020 Totalt
279 214 253 279 1024
1601 1426 1955 1649 6630
135 123 174 179 612
1643 1169 5726 1620 10158

Tabell 3.1: Tabellen viser resultater for de fire malindikatorene, definert i avtalen med Klima- og miljedepartementet, for prosjekter tildelt stotte i
perioden 2017-2020. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2020.



Klima- og energifondet

- disponering 2020

Hvert ar tilfares Klima- og energifondet nye midler. Inntektene
kommer fra bevilgninger i statsbudsjettet, et paslag pa
nettariffen og renteinntekter fra midlene som stér pa fondet.
Totalt utgjorde disse inntektene over 5,3 milliarder kroner

i 2020, hvorav 2 milliarder kroner ble bevilget gjennom
regjeringens grenne omstillingspakke.

Disponering av Klima- og energifondets midler 2020

Enova kan ogsa disponere midler som er overfgrt fra tidligere
ar, samt tilbakeferte midler fra kansellerte prosjekter. | 2020
utgjorde disse postene i underkant av 1,3 milliarder kroner.
Enova disponerte en samlet ramme pa 6,6 milliarder kroner
i2020. | tillegg har Enova hatt mulighet til & gi tilsagn for inntil
400 millioner kroner utover disponible midler i Klima- og
energifondet, i henhold til tilsagnsfullmakt.
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Figur 3.5: Figuren viser en sammenstilling av Klima- og energifondets ulike inntektskilder og disponeringer av disse. | forpliktelser samt i kansellerte

prosjekter ligger ikke prosjekter som er vedtatt og kansellert i 2020.

Finansieringen av Klima- og energifondet gir bade markeds-
akterer og Enova forutsigbarhet i det langsiktige arbeidet med
a realisere omstillingen mot lavutslippssamfunnet.

Enovas mulighet til & overfare ubenyttede midler fra et ar til
det neste er en styrke ved Klima- og energifondet. Det gir en
fleksibilitet som er spesielt viktig for store, kapitalkrevende
enkeltprosjekter. Dette er prosjekter hvor Enova ofte er i tett
dialog med aktarene lenge for en sgknad, men hvor det er
vanskelig a forutsi med sikkerhet nar prosjektene er klare for
vedtak om statte. Sterre energi- og klimaprosjekter har ofte
lang prosjektutviklingstid. Muligheten til & overfere midler gir

prosjektene trygghet for at tidspunktet for seknad og vedtak
ikke pavirker utfallet av saksbehandlingen.

I inneveerende avtaleperiode har den arlige bevilgningen til
Klima- og energifondet veert 2,7 milliarder kroner. 1 2020 ble
fondet tilfert 2 milliarder kroner ekstra gjennom regjeringens
grenne omstillingspakke. I tillegg er Klima- og energifondet
gjennom tilleggsavtalen for opprettelse av et nullutslippsfond
for naeringstransporten tilfgrt 1 milliard kroner for perioden
2018-2020. Figur 3.6 viser en samlet oversikt over disponerte
midler i avtaleperioden 2017-2020.
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Disponeringer og disponible midler i Klima- og energifondet 2017-2020
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Figur 3.6: Figuren viser oversikt over disponerte midler fra Klima- og energifondet i 2017-2020 samt utvikling (akkumulert) i disponible midler

i Klima- og energifondet i perioden 2017-2020.
1 Midler frigjort fra kansellerte prosjekter vedtatt i tidligere avtaleperioder.

Enova har gitt tilsagn om stette pa 3,5 milliarder kroner til
prosjekter i 2020. Disse prosjektene er forventet a utlgse i
underkant av 7 milliarder kroner fra markedet. Dette vil gi en
samlet investering pa om lag 10,5 milliarder kroner i prosjekter
vedtatt i 2020.

12020 ble det gitt stette pa om lag 2 milliarder kroner til

3154 prosjekter innenfor transportsektoren. Av de totale
disponeringene utgjorde dette 57 prosent. Det hgye antallet
transportprosjekter er i stor grad en folge av stetteordningen
til kjop av elektrisk varebil som ble lansert i 2019. Transport er
den sektoren som har sterst potensial for a gjennomfare klima-
tiltak utenfor kvotepliktig sektor. Transportprosjektene utgjer
omlag 75 prosent av de totale klimaresultatene i 2020, og
bidrar ogsa godt med resultater innenfor energi og innovasjon.

Det ble innvilget 652 millioner kroner i statte til 188 industri-
prosjekter i 2020, noe som utgjorde 19 prosent av den totale
stetten. Industriprosjektene som er stottet i 2020 bidrar godt
spesielt pa malindikatoren for utlgst innovasjonskapital.
Sektoren bidrar ogsé betydelig til klima- og energiresultater.

1 2020 ble det gitt stette pa 369 millioner kroner til

224 prosjekter som bidrar til videreutvikling av energisystemet.
Dette utgjorde vel 10 prosent av totalt disponerte midler. Disse
prosjektene sto for over 90 prosent av effektresultatet i 2020.
Sektoren bidro ogsa godt til det oppnadde energiresultatet.
Statte til mange fiernvarmeprosjekter bidrar til styrking av
Norges forsyningssikkerhet ved & redusere effektuttaket fra
stremnettet pa den kaldeste vinterdagen.

Innen bygg og eiendom har Enova stettet 280 prosjekter med
316 millioner kroner. Dette utgjorde 9 prosent av Enovas stette i
2020. Sterstedelen av stetten har gatt til oppgradering til beste
tilgjengelige teknologi i eksisterende bygg. Byggprosjektene er
sma hver for seg. Resultatene herfra bidrar noe til oppnadde
energi- og klimaresultater.

Bolig og forbruker er en viktig sektor for a skape et bredt
engasjement og fokus pa gjennomfaring av energi- og klima-
tiltak. Den er ogsa viktig sett i et energisystemperspektiv for

a utvikle samspillet mellom energisystem, transport og bygg.
Sektoren kjennetegnes av mange sma prosjekter, og bidrar med
bade energi- og klimaresultater. Den viktigste satsingen her er



Enovatilskuddet, som utgjer om lag 5 prosent av disponerte
midler i 2020. Denne rettighetsbaserte tilskuddsordningen
stettet i 2020 gjennomfaring av over 9 000 energitiltak i
boliger med et samlet tilskudd pa 158 millioner kroner. Antall
tilskudd er en god del lavere enn i fjor. Det skyldes hovedsaklig
den store sgknadstilgangen knyttet til utfasing av oljefyr far
innfgring av forbudet fra 2020.

Klima- og energifondets disponeringer

En helelektronisk seknadsprosess gjar det enkelt for boligeiere
a registrere tiltak og fa tilskudd. Malinger blant brukerne viser
at ordningen har hgy brukertilfredshet.

Om lag 280 millioner kroner er knyttet til arlig administrasjons-
honorar til Enova for forvaltningen av Klima- og energifondet og
ovrige avtalefestede aktiviteter.

Sektor/aktivitet

Industri

Transport

Energisystemet

Bygg og eiendom

Bolig og forbruker

Internasjonalt

Radgivning og kommunikasjon
Eksterne analyser og utviklingstiltak
Administrasjonshonorar

Totalt

2017 2018 2019 2020 Totalt
MNOK MNOK MNOK MNOK MNOK
385 394 1048 652 2479
878 671 893 1970 4413
190 157 2862 369 3579
391 389 300 316 1396
165 275 334 158 931

2 4 1 3 n

53 44 47 38 183

38 19 28 53 139
157 155 159 187 657
2259 2109 5672 3747 13786

Tabell 3.2: Tabellen viser midler disponert fra Klima- og energifondet i perioden 2077-2020 fordelt per sektor, samt evrige avtalefestede aktiviteter og
administrasjonshonorar. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2020.

Aktivitetsoversikt

Tabell 3.3 viser en oversikt over hele sgknadsmassen i

2020 inkludert Enovatilskuddet. Det ble totalt mottatt

13173 sgknader, og 12 967 prosjekter ble stottet. Disse tallene
utgjer rundt 40 prosent nedgang fra foregaende ar. Nedgangen
er knyttet til Enovatilskuddet.

I enkelte tilfeller kan det innenfor et ar veere flere vedtak
enn sgknader pa et program. Dette skyldes at sgknader som
mottas i slutten av aret kan bli ferdigbehandlet aret etter.

Nar sgknader ikke innvilges stette, skyldes det som regel en
eller flere av folgende arsaker:

Prosjektene er for lannsomme til at de kan stattes.
Prosjektene er for dyre til at de kan stattes.
Prosjektene faller utenfor kriteriene for statte.
Prosjektene er ikke tilstrekkelig dokumentert.
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Aktivitetsoversikt Klima- og energifondet 2020

Antall
Antall prosjekter Kontrakts-
Sektor soknader stottet festet stotte
stk stk MNOK
Industri 300 188 652
Demonstrasjon av ny energi- og klimateknologi 3 2 44
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 12 6 194
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 19 9 189
Klima- og energisatsinger i industrien 246 162 178
Stotte til forprosjekt ny energi- og klimateknologi i industrien 20 9 48
Transport 3348 3154 1970
Batteri i fartgy 25 18 92
Demonstrasjon av ny energi- og klimateknologi 1 0 0
Elektrifisering av sjgtransport 60 35 240
Forprosjektstatte til infrastruktur for strem til havneopphold og lading 28 26 10
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 18 10 389
Installasjon av lavspent landstremsystemer i eksisterende fartay 39 33 12
Investeringsstotte til infrastruktur for strem for havneopphold og lading 17 1 105
Nullutslippsfond Elvarebil 2779 2749 592
Nullutslippsfond lader til Elvarebil 188 189 1
Omradeutbygging av ladeinfrastruktur for elbil 5 3 65
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 8 1 5
Statte til energi- og klimatiltak i landtransport 169 73 246
Statte til infrastruktur for kommunale og fylkeskommunale transporttjenester 6 5 165
Stotte til produksjon av biogass og biodrivstoff 5 1 49
Energisystemet 317 224 369
Demonstrasjon av ny energi- og klimateknologi 2 0 0
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 7 4 48
Fjernvarme og flernkjeling 54 26 206
Konseptutredning bygg og omrader 76 44 35
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 23 6 43
Varmesentraler 155 144 37
Bygg og eiendom 377 280 316
Beste tilgjengelige teknologi i eksisterende bygg 270 214 245
Helhetlig kartlegging av bygg 54 42 10
Innovative lgsninger i Energitjenestemarkedet for bygg 97 1 9
Introduksjon av ny teknologi i bygg og omrader 19 9 44
Kommersiell utpraving 6 4 9
Ny teknologi for fremtidens bygg 1 0 0
Bolig og forbruker 8826 9115 158
Enovatilskuddet 8826 9115 158

Internasjonalt 5 6

IEA Hovedprosjekt 1 3
Prosjektetableringsstgtte til EUs Innovasjonsfond 4 3 1
Totalsum 13173 12 967 3468

Tabell 3.3: Tabellen viser en oversikt over antall seknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stettet', samt midler tildelt innenfor Enovas programmer i
2020. Tabellen viser kun stette pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for avrige avtalefestede aktiviteter pd Klima- og energifondet. Programmet
Statte til konseptutredning nybygg og omrade er fra 2019 rapportert under sektor Energisystemet (tidligere rapportert under bygg og eiendom).

' Antall prosjekter vedtatt stettet er korrigert for kanselleringer. For 2020-portefaljen gjelder dette 62 prosjekt.



Fylkesvis fordeling av prosjekter
og kontraktsfestet stotte

Svalbard
0-50 MNOK [ Antall saker
50-100 MNOK Bl Kontraktsfestet statte (MNOK)

100-150 MNOK

150-200 MNOK 6STK 1 svalbard

16 MNOK

B 200-250 MNOK
150 STK

65 MNOK

Agder
M 250-300 MNOK

168 STK
91 MNOK

H > 300 MNOK Innlandet

210 STK

Vestfold og Telemark
96 MNOK

148 STK
126 MNOK

Nordland

125STK Troms og Finnmark
185 MNOK
138 STK Mare og Romsdal
195 MNOK

275 STk Trendelag
273 MNOK

260 STK
Rogaland
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958 STK

Oslo
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414 STK

660 MNOK Vestland

1000 STK

683 MNOK Viken
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Antall saker / NOK millioner

Enova stattet i 2020 over 3 850 prosjekter med til sammen
3,3 mrd. kroner'. En oversikt over, og mer informasjon om
disse prosjektene finnes pd www.enova.no

' Enovatilskuddet er ikke inkludert i oversikten.
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Status for prosjektportefaljen

N&r Enova vedtar stette til prosjekter, reserveres belgpene i Noen av prosjektene som far stette blir kansellert, ofte som

Klima- og energifondet som forpliktelser. Det vedtatte belapet folge av endrede forutsetninger i perioden fra sgknadstids-
blir deretter utbetalt etterskuddsvis, basert pa faktiske punktet til beslutning om oppstart. En viss andel kanselleringer
kostnader i prosjektet. Nar et prosjekt har kommet sé langt at er bade forventet og gnskelig fordi Enova skal ta en viss
utbetaling fra Enova starter vil det ha passert mange kritiske risiko, men ikke overkompensere prosjekter, og da er det
beslutningspunkter, og risikoen for at prosjektet vil bli noen prosjekter som naturlig ikke kommer til & bli realisert.
kansellert synker betydelig. Vi ma forvente at det vil skje kanselleringer i portefaljen ogsa
i kommende ar. Stetten som er reservert til prosjektet blir da
Figur 3.7 og 3.8 viser status for prosjektportefgljen malt i frigjort til bruk pa nye prosjekter.
henholdsvis antall prosjekter og vedtatt stette. Figur 3.7 viser

at 23 prosent av prosjektene som ble stottet i 2020 allerede er Et blikk pa de foregdende érene i avtaleperioden viser at
ferdig gjennomfart, og har sluttrapportert til Enova. majoriteten av prosjektene i 2017-2019 er avsluttet. Det er de
minste prosjektene som sluttfares raskest. Dette illustreres
Figur 3.8 viser imidlertid at den vedtatte statten til disse ved at de 14 prosent av prosjektene fra 2017-portefaljen som
prosjektene utgjer sveert lite, mindre enn 2 prosent av den fremdeles er aktive, utgjer 65 prosent av tildelt stette, korrigert
samlede statten som ble vedtatt i 2020. Dette er naturlig, siden for kanselleringer. For 2018- og 2019-portefaljene representerer
det vil vaere de minste prosjektene som rekker a ferdigstilles de prosjektene som fremdeles er aktive henholdsvis 83 og 98

samme ar som de mottok stette fra Enova. prosent av de arlige stettetildelingene.

Status prosjektportefeljen, malt i antall prosjekter
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Figur 3.7: Figuren viser andel sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter ved utgangen av 2020, mdlt i antall prosjekter. I tillegg vises hvor stor del

av de aktive prosjektene der utbetaling er pdbegynt.



Status prosjektportefeljen, malt etter kontraktsfestet statte

MNOK

6 000

5000

4 000

3000

2000

1000

-1000

1079
3804 9954
988
1713
195
295
690 202 194 453
— 067 — 500 %) 5
30 65

2017

2018

2019

2020

W Aktive prosjekt,
utbetaling ikke pabegynt

W Aktive prosjekt,
utbetaling pabegynt

W Sluttrapportert 2020
W Sluttrapportert far 2020

Kansellert

Figur 3.8: Figuren viser sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter ved utgangen av 2020, mdlt etter tildelt stotte.

Figur 3.9 viser fordeling av prosjektportefeljen etter sterrelsen
pa vedtatt stette. De fleste prosjektene tildeles mindre enn

1 million kroner, og disse minste prosjektene utgjer en relativt
liten andel av de disponerte midlene. Gjennom hele avtale-
perioden er 82 prosent av prosjektene tildelt mindre enn

Prosjekter 2017-2020 fordelt etter kontraktsfestet statte

den totale statten.

1 million kroner, og disse utgjar bare vel 8 prosent av totalt
tildelt stotte. | underkant av 3 prosent av prosjektene vedtatt i
avtaleperioden 2017-2020 er tildelt mer enn 10 millioner kroner
i stotte. Disse prosjektene utgjer likevel om lag 65 prosent av
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Figur 3.9: Figuren viser fordeling av prosjekter tildelt statte i 2017-2020 gruppert etter starrelse pa tilskuddet. Enovatilskuddet er ikke inkludert i denne
oversikten.
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Figur 3.10 viser fordeling av prosjektportefgljen etter kontrakts-
festet sluttdato. Det er en sammenheng mellom starrelsen

pa prosjektet og gijennomfaringstiden deres. Sma prosjekter
har normalt vesentlig kortere giennomferingstid enn store
prosjekter. Sma prosjekter er typisk knyttet til mindre

tiltak i bygg og industri eller innkjep av kjeretay, mens de

store prosjektene omfatter betydelig mer prosjektering og

investeringer i fysiske tiltak. Disse trenger naturlig nok lengre
tid pa a ferdigstilles. Enova er opptatt av at prosjekter som
mottar stette folger en fastsatt og realistisk framdrifts-

plan for prosjektgjennomfaring. Gjennomfaringstiden

kan pavirke risikoen for at utenforliggende forhold endrer
seg for prosjektet, og dermed pavirke risikoen knyttet til
gjennomfaring.

Prosjekter 2017-2020 fordelt etter kontraktsfestet sluttdato
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Figur 3.10: Figuren viser fordeling av prosjekter inngdtt i drene 2017-2020 fordelt etter kontraktsfestet sluttdato for prosjektene. Enovatilskuddet er ikke

inkludert i denne oversikten.

Aktiviteter

Enovatilskuddet

12020 er det gitt statte til 9115 prosjekter i Enovatilskuddet.
El-produksjon var det enkelttiltaket som fikk flest tilskudd,
med nesten 18 prosent av alle tilskudd. Produksjon av el i
husholdninger er i hovedsak knytta til installasjon av solceller
pa boligen. Nesten like mange tilskudd, 17 prosent, ble gitt til
installasjon av balansert ventilasjon.

Varmepumpelesninger og vannbaren varme var ogsa blant
de mest populere tiltakene, selv om disse viser noe nedgang
sammenlignet med de foregdende arene. Dette kan ha sammen-

heng med at boligeierne ut 2019 fikk tilskudd til fierning av
oljefyr kombinert med kjep av annen fornybar varmekilde som
eksempelvis varmepumpe. Fra 2020 er det forbudt a fyre med
fossilolje i boliger og bygninger og Enovas stettetilbud til utfasing
av oljefyr er avviklet. Disse tiltakene representerte samlet sett

i overkant av en tredel av de stettede tiltakene i 2020.

Det mest omfattende og energibesparende enkelttiltaket er
oppgradering av bygningskroppen. 1 2020 ble det utbetalt
566 slike tilskudd, noe som er en gkning pa 30 prosent
sammenlignet med 2019.
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Figur 3.11
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Figur 3.11: Figuren viser antall tilskudd innenfor Enovatilskuddet i 2017-2020, fordelt pa tiltak. 1 2020 har 347 husholdninger som har fatt refusjon til
konvertering til en varmepumpe, biokjel eller bioovn samtidig fdtt tilskudd til fierning av oljekjel- og tank. Dette er refusjoner som ble levert i 2019, men
der utbetalingene er gjennomfaert i 2020. Tilskudd til fierning av oljekjel og -tank ble avviklet fra og med 2020. Tilsvarende tall for 2017, 2018 og 2019
var henholdsvis 1044, 2 588 0g 2 848.

Landsdekkende informasjonstjenester

Tabell 3.4
Landsdekkende informasjonstjenester

Aktivitet Formal med aktivitet 2017 2018 2019 2020

Enova svarer Landsdekkende informasjon og 58 609 79 805 62398 35580
radgivning via telefon, epost og nettprat

Privatpersoner for & understatte mélene for Klima- og 43573 64754 48 942 20 985
Neeringsakterer energifondet. 15036 15 051 13456 14 595
Enova.no (sidevisninger per dag) ) ) 9 681 1737 10 901 7790
Informasjon om Enovas stettetilbud
Enovatilskuddet (privatmarkedet) og radgivning omkring energi- og 3754 6 807 6368 2976
) klimatiltak.
Neeringsdel 5927 4930 4533 4814

Tabell 3.4: Tabellen viser antall henvendelser til Enovas svartjeneste og antall sidevisninger per dag pd Enovas hjemmesider i perioden 2017-2020.



Enova tilbyr radgivning til bade neeringsliv og private. For
private vektlegges behovet for informasjonsinnhenting tidlig
i beslutningsfasen foran et prosjekt, samt bistand rundt selve
seknadsprosessen. Radgivning skjer pa eget nettsted og
gjennom svartjenesten Enova Svarer.

Enova Svarer mottok vel 35000 henvendelser i 2020. Dette er
en nedgang pa 43 prosent sammenlignet med foregdende ar.
Awvikling av tilskudd til utfasing av oljefyr er en viktig arsak til

nedgangen. Videre har en lav strempris gjennom aret sammen

med Covid-19 pandemien, og en effektivisering av tjenesten
gjennom etablering av spersmal- og svartjenester (FAQ) for
de hyppigst stilte spgrsmalene, bidratt til reduksjon i antall

henvendelser. Tabell 3.4 viser at det er henvendelser fra privat-
personer som har gatt ned, disse er mer enn halvert bade

i form av henvendelser til Enova Svarer og som sidevisninger
pa Enova.no. Antall henvendelser fra naringsakterer har
imidlertid gkt, bade for Enova Svarer og pa Enova.no med

om lag 9 og 6 prosent.

Enova ivaretar driften og utviklingen av energimerkeordningen
og ordningen for energivurdering av tekniske anlegg. Det

er et mal at ordningen skal gi relevant og godt tilrettelagt
informasjon om energistandard og mulige effektiviserings-
tiltak. Ordningen skal vaere et nyttig verktey for akterene i
byggsektoren.

Malindikator for klima

Enova skal fremme reduksjon av klimagassutslipp som bidrar til

a oppfylle Norges klimaforpliktelse for 2030. Klimaresultatet

bestar av summen av endringer i ikke-kvotepliktige klimagass-

utslipp som falge av tiltak i prosjektene Enova har stettet.
Beregningen tar utgangspunkt i utslippskoeffisienter for

de ulike energibzererne som er involvert. Klimaresultatet
males i tonn CO,-ekvivalenter per ar. Omregning til tonn
CO,-ekvivalenter skjer ved bruk av internasjonalt anerkjente
GWP faktorer (Global Warming Potential).

Utvikling i klimaresultater 2017-2020

1 2020 har Enova stattet prosjekter som forventes &
redusere ikke-kvotepliktige utslipp med om lag 279 000 tonn
CO,-ekvivalenter. Samlet over avtaleperioden 2017-2020
har Enova oppnadd et klimaresultat pa 1,024 millioner tonn
CO,-ekvivalenter som fglge av de stottede prosjektene.
Avtalens malsetning, som i 2019 ble oppjustert fra 0,75 til

1 million tonn CO,-ekvivalenter som falge av etableringen
av Nullutslippsfond for naeringstransporten, er dermed
oppnadd.
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Figur 3.12: Figuren viser forventede klimaresultater (ktonn CO,-ekv.) i prosjekter som er tildelt stette fra Klima- og energifondet i perioden 2017-2020.

Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.



Industriprosjekter utgjer klimagassreduksjoner pa 48 000 tonn
CO,-ekvivalenter i 2020, summert fra om lag 110 enkelt-
prosjekter. Flertallet av prosjektene og hoveddelen av klima-
resultatet kommer fra programmet «Energi- og klimasatsinger
i industrien». Dette programmet har i det siste aret rettet de
tematiske satsingene mot utnyttelse av spillvarme, i tillegg til
utfasing av fossil energi for varmeformal, og elektrifisering av
mekaniske arbeidsprosesser og energiforsyning til forflater i
oppdrettsnaeringen.

| transportsektoren er klimaresultatene fordelt over langt flere

prosjekter. Enova har stettet over naermere 3200 prosjekter
som forventes a redusere utslippene med 212 000 tonn

Klimaresultater

CO,-ekvivalenter. Statte til elvarebil over Nullutslippsfondet
representer det store volumet, med langt over 90 prosent av
alle prosjektene og 55 prosent av klimaresultatet. For gvrig

ble det i 2020 oppnadd gode klimaresultater fra stette til
infrastruktur for kommunale og fylkeskommunale transport-
tjenester og elektrifisering av sjetransport. Ti prosjekter innen
fullskala innovativ energi- og klimateknologi bidro ogsa godt til
klimaresultat, flere av disse innen utslippsfri sjefart.

Det er ogsa oppnadd noen klimaresultater fra prosjekter innen
Energisystem, Bygg og eiendom, samt Bolig og forbruker. De
ovrige klimaresultater er i stor grad knyttet til konvertering av
fossil oppvarming i bygningsmassen.

Sektor 2017 2018

ktonn CO,-ekv. ktonn CO,-ekv.
Industri 28 39
Transport 216 153
Energisystemet 19 3
Bygg og eiendom ll 9
Bolig og forbruker 5 9
Totalt 279 214

2019 2020 Totalt

ktonn CO,-ekv. ktonn CO,-ekv. ktonn CO,-ekv.

m 48 295
102 212 683
24 14 60
2 4 27

14 2 29
253 279 1024

Tabell 3.5: Tabellen viser klimaresultat (CO,-ekv.) fra prosjekter i ikke kvotepliktige anlegg tildelt stotte i perioden 2017-2020. Resultatene er fordelt per

sektor. Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Tabell 3.6 viser at resultater kan endre seg etter at kontrakter
inngas. Dette kan skje enten som fglge av at prosjektene ikke
blir giennomfart eller at det skjer endringer i forutsetningene
som pavirker resultatoppnaelsen. De forventede klima-
resultatene for avtaleperioden er redusert med om lag

Utvikling i klimaresultater 2017-2020

95000 tonn CO,-ekvivalenter som falge av kanselleringer.
Ved sluttrapportering oppdateres estimatene pa resultater
fra prosjektene, noe som kan fare til at resultatene gker eller
reduseres. Disse oppdateringene har fart til en viss reduksjon
i klimaresultatene, til 1024 000 tonn CO,-ekvivalenter.

Opprinnelig

Sektor resultat

ktonn CO,-ekv.
Industri 246
Transport 766
Energisystemet 57
Bygg og eiendom 32
Bolig og forbruker 29
Totalt 1130

Resultat korrigert
for kanselleringer

Resultat korrigert for
sluttrapporterte resultater

ktonn CO,-ekv. ktonn CO,-ekv.

229 295
697 683
52 60

27 27

29 29
1035 1024

Tabell 3.6: Tabellen viser utvikling i forventede klimaresultater (CO,-ekv.) mdlt fra forventet resultat pd vedtakstidspunkt, resultat korrigert for

kansellerte prosjekter og resultat korrigert for sluttrapporterte prosjekter.

35



36

Enova statter ogsa tiltak som bidrar til forsyningssikkerhet

og innovasjon i kvotepliktige anlegg, og det beregnes
klimaresultater fra disse tiltakene. For 2020-portefaljen
forventes slike tiltak & bidra med reduksjon av 11000 tonn
CO,-ekvivalenter arlig. Pa kort sikt vil reduserte utslipp ett sted
kunne utlignes av gkte utslipp et annet sted, siden det totale

Kvotepliktige utslippsreduksjoner

utslippet er bestemt innenfor kvotesystemet. Utslippene som
er omfattet av kvoteplikt innenfor EUs kvotesystem regnes
derfor ikke med i Enovas klimaresultater. Tabell 3.7 viser antall
prosjekter, vedtatt stotte og reduserte klimagassutslipp ved
kvotepliktige anlegg for 2020.

Kvotepliktig (EU-ETS) Sektor
Kvotepliktig
Industri
Energisystemet
lkke kvotepliktig
Totalt

Antall prosjekter

Kontraktsfestet stotte Klimaresultat

Stk MNOK ktonn CO,-ekv.
n 77 n

10 71 1

1 6 0
3876 3231 278
3887 3308 289

Tabell 3.7: Tabellen viser antall prosjekter i 2020 der Enova stettet tiltak ved kvotepliktige anlegg’ i henhold til EU Emissions Trading System (EU-ETS),
samt vedtatt stette og klimaresultat (CO,-ekv.). Enovatilskuddet er ikke inkludert i oversikten (9115 tiltak samlet 1,6 ktonn CO,-ekv.).

' https://www.norskeutslipp.no

Nullutslippsfondet

Enova har siden 2019 forvaltet et nullutslippsfond for naerings-
transport finansiert over statsbudsjettet. Nullutslippsfondet
skal gi fart i markedet for fartey og kjeretay basert pé null-
utslippsteknologier som er prevd ut og kan leveres i sterre

volum. Ett av satsingsomradene er a fa naeringslivet over pa

Tildelinger og disponeringer i Nullutslippsfondet

elektriske varebiler, blant annet giennom en statteordning
kjiennetegnet ved en automatisert seknadsprosess. Tabell 3.8
viser hvordan midler til Nullutslippsfondet er planlagt tilfert

og disponert. Utover rammen i Nullutslippsfondet for 2018
disponerte Enova ytterligere 250 millioner kroner til energitiltak
i skip og landtransport dette aret.

Ramme Nullutslippsfondet

Disponeringer:

Elektrifisering av sjgtransport

Statte til energi- og klimatiltak i skip

Batterii fartay

Installasjon av lavspent landstremsystemer i eksisterende fartey
Stotte til energi- og klimatiltak i landtransport

Stotte til kjogp av elektrisk varebil og lader

Totalt

Mindre-/merforbruk sett mot tilferte midler

2018 2019 2020 Totalt
MNOK MNOK MNOK MNOK
50 534 549 1197

- 359 240 599

50 - - 50

- - 92 99

- 12 12

- 24 246 270

- 25 593 618

50 408 1183 1641

- 197 -641 -514

Tabell 3.8: Tabellen viser tilforte midler i forbindelse med opprettelse av Nullutslippsfondet, samt disponeringer av disse midlene. Eventuelt udisponerte
midler i det enkelte dr legges til rammen for Nullutslippsfondet i det pdfelgende dr. Disponeringer utover rammen for Nullutslippsfondet er prioritert

disponert fra evrig ramme i Klima- og energifondet.


https://www.norskeutslipp.no

Prosjekter knyttet til infrastruktur

Enova skal bidra til utvikling av drivstoffinfrastruktur for utslippsfri
land- og sjetransport, herunder el og hydrogen. Vi tilbyr ogsa
statte til omradeutbygging av ladeinfrastruktur for elbil.

1 2020 stattet vi 5 prosjekter med totalt 165 millioner kroner
knyttet til infrastruktur for kommunale og fylkeskommunale
transporttjenester. Av dette ble 125 millioner kroner tildelt
Ruter som statte til etablering av ladeinfrastruktur for
elektrifisering av busstilbudet i Oslo. @vrige prosjekter var

knyttet til ladeinfrastruktur for ferger og hurtigbater. Det ble
ogsa gitt statte til 11 prosjekter for infrastruktur for strem for
havneopphold og lading. Disse prosjektene inkluderte tre sterre
tildelinger til elektrifisering av cruiseterminaler, i tillegg til lading
og landstrem beregnet for gvrig kysttrafikk. Den totale statten
til slike prosjekter var 105 millioner kroner.

Det er ogsa gitt 65 millioner kroner i statte til 3 prosjekter
for omradeutbygging av ladeinfrastruktur for elbil i Troms
og Finnmark.

Drivstoffinfrastruktur for utslippsfri land- og sjgtransport 2017-2020

2020

Antall  Kontrakts-  Energi-

Program prosjekter festet stotte resultat’
stk MNOK GWh

Landstrgm - - -
Investeringsstatte til
infrastruktur for strem for
havneopphold og lading 1 105 97
Stotte til infrastruktur
for kommunale og fylkes-
kommunale transport-
tjenester 5 165 91
Hydrogeninfrastruktur - - -
Omradeutbygging av
ladeinfrastruktur for elbil 3 65 -

Statte til ladeinfrastruktur
for elbil - -

2017-2020
Klima- Antall Kontrakts- Energi- Klima-
resultat’ prosjekter festetstotte resultat’ resultat’
CO,-ekv. CO,-ekv.
(ktonn) stk MNOK GWh (ktonn)
- 48 339 170 45
7 n 105 27 7
22 26 707 324 83
- 2 1 - -
- 3 65 - -
- 69 19 - -

Tabell 3.9: Tabellen viser antall prosjekter tildelt statte innenfor Enovas programmer rettet mot utslippsfri land- og sjetransport i 2017-2020.
For Hydrogeninfrastruktur og Stette til ladeinfrastruktur for elbil beregnes ikke energi- og klimaresultat. Resultatene er justert for kansellerte og

sluttrapporterte prosjekter.

' For landstrem beregnes et drlig teoretisk energi- og klimapotensial basert pd havnas anlepsstatistikk, fartayenes gjennomsnittlige effektbehov

og potensiell tilkoblingstid i havn.

Malindikator for innovasjon

Enova skal fremme gkt innovasjon innen energi- og klima-
teknologi tilpasset omstillingen til lavutslippssamfunnet.

Det fores innovasjonsresultater fra prosjekter som bidrar

til gkt innovasjon innen energi- og klimateknologi, og disse
resultatene males ved utlest kapital i kroner. Med utlest
kapital menes den delen av prosjektets investeringskostnader
som utlgses gjennom statten fra Enova, det vil si investerings-
kostnader fratrukket stette fra Enova og andre offentlige
akterer.

Malet med teknologiprosjektene er a heste erfaringer som
bidrar til kompetanseutvikling, innovasjon og spredning av
teknologi bade nasjonalt og internasjonalt.

Totalt tildelte Enova om lag 1,1 milliarder kroner til prosjekter
innen ny energi- og klimateknologi i 2020. Vi opplever
responsen pa programtilbudene som tilfredsstillende, og at
det finnes vilje til innovasjon og teknologiutvikling i markedet.
Statten er forventet & utlgse om lag 1,6 milliarder kroner i form
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av innovasjonskapital i markedet. Over hele avtaleperioden har
Enovas statte til innovasjons- og teknologiutviklingsprosjekter
utlest en innovasjonskapital pa i overkant av 10 milliarder

Utvikling i utlgst innovasjonskapital 2017-2020

kroner. Sett opp mot malindikatoren pa 4 milliarder kroner
rapporterer Enova innovasjonsresultater som med god margin
overstiger indikatoren for god maloppnaelse i avtaleperioden.

MNOK
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Figur 3.13: Figuren viser forventet utlest innovasjonskapital (MNOK) i ny energi- og klimateknologiprosjekter som er tildelt stette fra Klima-
og energifondet i perioden 2017-2020. Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Det er prosjekter innen industrien som utlgser mest innovasjons-
kapital i 2020. Disse utgjer 43 prosent av innovasjonsresultatet,
etterfulgt av transportprosjekter med 38 prosent. Prosjekter
innen Energisystemet utgjer om lag 12 prosent av resultatet.
Innovasjonsresultatene svinger mye fra ar til ar som en folge

Utlast innovasjonskapital

av variasjon i antall teknologiprosjekter og starrelse pa enkelt-
prosjekter. Uttellingen i 2020 er redusert til en tredel sammen-
lignet med 2019. Hovedarsaken er knyttet til Equinors store
havvindprosjekt som ble stettet med 2,3 milliarder kroner og
som bidro sterkt til innovasjonsresultatet foregdende ar.

Sektor 2017 2018 2019 2020 Totalt

MNOK MNOK MNOK MNOK MNOK
Industri 599 406 1641 700 3346
Transport 614 406 658 619 2997
Energisystemet 124 82 3269 192 3667
Bygg og eiendom 305 275 158 109 848
Bolig og forbruker - - - - -
Totalt 1643 1169 5726 1620 10158

Tabell 3.10: Tabellen viser forventet utlast innovasjonskapital (MNOK) i prosjekter tildelt stotte i perioden 2017-2020, fordelt per sektor. Resultatene er

korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2020.



Tabell 3.17 viser at kanselleringer, spesielt innen transport,
har redusert den forventede utlgste innovasjonskapitalen
noe. Sluttrapportering av ferdige prosjekter har delvis oppveid

Utvikling i utlast innovasjonskapital 2017-2020

for denne reduksjonen, slik at den samlede effekten av
kanselleringer og sluttrapportering er relativt beskjeden.

Opprinnelig

Sektor resultat
MNOK

Industri 3404
Transport 2434
Energisystemet 3559
Bygg og eiendom 844
Bolig og forbruker -
Totalt 10240

Resultat korrigert
for kanselleringer

Resultat korrigert for
sluttrapporterte resultater

MNOK MNOK
3335 3346
2275 2297
3553 3667

812 848
9975 10158

Tabell 3.11: Tabellen viser utvikling i forventet utlast innovasjonskapital (MNOK) mdlt fra resultat pd vedtakstidspunkt, korrigert for kansellerte og

sluttrapporterte prosjekter.

Teknologiprogrammene til Enova skal bidra til at teknologisk
risiko og teknologikostnaden for ny innovativ teknologi
reduseres, slik at teknologien hjelpes fra utviklingsstadiet og
ut i det kommersielle markedet. Teknologimodningen foregar
i trinn gjennom pilotering, demonstrasjon og fullskala testing.
Dette er generelt krevende prosjekter som fordrer mye innsats
fra aktagrene for & gjennomfere, og som er avhengige av statte

for & kunne realiseres.

1 2020 kom det starste enkeltvise innovasjonsresultatet fra
Topeka AS sitt fullskalaprosjekt med to hydrogenelektriske
fartayer for linjetrafikk pa Vestlandet. Dette prosjektet ble
tildelt 219 millioner kroner i stotte fra Enova, midler som
kommer i tillegg til prosjekteiers eget kapitalbidrag for &
realisere prosjektet.

Innenfor industri fikk 26 teknologiprosjekter statte, og hoved-
delen av stettemidlene gitt til enten pilotering eller fullskala
prosjekter. Den starste tildelingen ble gitt til et fullskala
prosjekt for energieffektiv landbasert lakseoppdrett. @vrige
starre prosjekter som ble stottet, er et pilotanlegg for utslippsfri
framstilling av hydrogen og et fullskala prosjekt for flytende
biogass. | alt ble det bevilget 474 millioner kroner i stette til
teknologiprosjekter i industrien i 2020.

Det storste antallet stettede prosjekter finner vi innen Energi-
systemet. | alt 54 prosjekter fikk statte, flertallet av disse var
prosjekter av mindre omfang for konseptutredning innen nybygg
og omrade. Den starste enkelttildelingen innen Energisystemet
var til et fullskala teknologiprosjekt knyttet til utvidelse av Coop
Logistikksenter (CLog) pa Gardermoen, hvor det tas sikte pa a
realisere flere innovative teknologier og systemlasninger.
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Stette til ny energi- og klimateknologi

2020 2017-2020
Antall Kontrakts- Antall Kontrakts-
prosjekter festet prosjekter festet
Sektor stottet stotte stottet stotte
stk MNOK stk MNOK
Industri 26 474 928 1861
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 9 189 22 368
Demonstrasjon av ny energi- og klimateknologi 2 44 7 287
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 6 194 47 1079
Stotte til forprosjekt ny energi- og klimateknologi i industrien 9 48 29 128
Transport 1 394 32 966
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 1 5 3 18
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 10 389 29 948
Energisystemet 54 126 180 2 841
Demonstrasjon av ny energi- og klimateknologi - - 1 5
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 4 48 18 2480
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 43 8 46
Storskala demo- og pilotprosjekt omrade - - 8 210
Statte til konseptutredning nybygg og omrade 44 35 145 100
Bygg og eiendom 24 62 m 453
Stotte til ny teknologi for fremtidens bygg = - 4 3
Kommersiell utprgving 4 9 14 32
Innovative lgsninger i Energitjenestemarkedet for bygg n 9 20 16
Introduksjon av ny teknologi i bygg og omrader 9 44 46 186
Stotte til energieffektive nybygg - - 97 217
Totalt 15 1056 421 6121

Tabell 3.12: Tabellen viser antall prosjekter og kontraktsfestet statte (MNOK) innen ny energi- og klimateknologi i perioden 2017-2020, fordelt per sektor
og program. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2020. Programmet Statte til konseptutredning nybygg og omrdde er fra
2019 rapportert under sektor Energisystemet (tidligere rapportert under bygg og eiendom).

Tabell 3.13 viser noen eksempler pé prosjekter innen ny energi-

og klimateknologi som Enova har stettet i 2020.

informasjon.

Det henvises til Enovas nettsted (enova.no) for mer



Eksempler pé prosjekter innen ny energi- og klimateknologi 2020

Kontrakts-
festet stotte

Prosjekteier/Prosjekt Sektor/Program (MNOK)

T t
Topeka: ranspor ./ .

Fullskala innovativ
Hoyfrekvent hydrogen- ) 219

energi- og

elektrisk nattrute

Coast Center Base AS:
Etablering av pilotanlegg
for utslippsfri hydrogen-
produksjon ved CCB
Energy Park

Hydro Energi AS:

@kt materialgjenvinning
og redusert energiforbruk
ved resirkulering av
brukte elbilbatteri

Coop Norge SA:
ClLog Energi

klimateknologi

Industri/Pilotering
av ny energi- og 77
klimateknologi

Industri/Pilotering
av ny energi- og 44
klimateknologi

Energisystemet/
Fullskala innovativ
energi- og klima-
teknologi
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Beskrivelse/innovasjon

- Prosjektet skal utvikle to fartayer med flytende hydrogen som hovedenergibeerer.
- Skipene settes i rute pa Vestlandet for distribusjon av hydrogen, base-base
transport og annen last og avlaster E-39 med utslippsfri sjgveis tungtransport.

Innovasjon: Utvikle og demonstrere flytende hydrogenlasning for starre fartayer
og lengre distanser (3 MW - 750 km) og utslippsfri tungtransportlasning.

- | prosjektet skal Coast Center Base, sammen med ZEG Power, prosjektere,
bygge og drifte et pilotanlegg for produksjon, distribusjon og leveranse av
karbonngytralt hydrogen.

- Pilotanlegget vil fa en kapasitet p& 1 MW (30 kg H,/time).

Innovasjon: Oppskalering og realisering av teknologi for karbonngytral produksjon
av hydrogen fra gass med demonstrasjon og testdrift av pilotanlegg, verifikasjon
av hay systemvirkningsgrad og karbonfangst.

- Prosjektet omfatter etablering av et pilotanlegg for & utvikle en mer effektiv
teknologi for resirkulering av elbilbatterier og andre store litium ionebatterier,
for eksempel fra ferger og stasjonzere energilagre.

Innovasjon: Betydelig gkt materialgjenvinning fra ny resirkuleringsprosess for
store litium ionebatterier, betydelig redusert energiforbruk som falge av okt
materialgjenvinning og betydelige reduserte miljgutslipp fra ny resirkulerings-
prosess for litium ionebatterier.

- Innovative tiltak ved Coop Norges logistikksenter pd Gardermoen med mal om
& bli Norges farste energipositive logistikksenter.

Innovasjon: @kt utnyttelse av spillvarme i bygget og levering av spill- og solvarme
til flernvarmenettet for omlegging til lavtemperatur nett, innovative solcelle-
anlegg pa fasade og pa tak og batteri med virtuell maling for effektutjevning og
som erstatning for trafo.

Tabell 3.13: Tabellen viser eksempler pd prosjekter innen ny energi- og klimateknologi vedtatt i 2020. For en mer detaljert oversikt over disse prosjektene
og andre klima- og energiteknologiprosjekter vedtatt i 2020 se Enovas hjemmeside, www.enova.no

Malindikator for energi og effekt

Enova skal fremme styrket forsyningssikkerhet gjennom
fleksibel og effektiv effekt- og energibruk. Enova resultatferer
energiresultater for prosjekter som stattes. Energiresultater
er et mal for hva prosjektene leverer per &r enten gjennom
mer effektiv bruk av energi, gkt produksjon og/eller gkt

bruk av fornybar energi. Energiresultater males i kilowat-
timer (kwh). Videre kan Enova fare effektresultater for
prosjekter som gir redusert effektbehov og gkt fleksibilitet i
kraftsystemet. Det omfatter blant annet tiltak som er egnet
til @ begrense vinterlast og redusere kortsiktige lasttopper.
Effektresultater males i kilowatt (kW).

Forsyningssikkerhet betyr at samfunnet er sikret tilgang til
den energien det har behov for - gnsket kvantum til rett tid til

en forutsigbar og baerekraftig kostnad. Forsyningssikkerhet
har mange aspekter. Pé lang sikt gnsker vi tilgang til energi-
kilder som sikrer beaerekraftig vekst og velferd - energi-
sikkerhet. Pa kortere sikt er det forhold knyttet til elektrisitet
som vektlegges, og da ut fra et anske om sikkerhet for god
leveringskvalitet og at tilstrekkelig effekt er tilgjengelig. Som
samfunn gnsker vi & unngd avbrudd i elektrisitetsforsyningen,
fordi dette kan ha store samfunnsmessige kostnader. |
lavutslippssamfunnet legges det til grunn at olje- og gass-
produksjon i stor grad ma erstattes av annen verdiskapning,
blant annet landbasert kraftkrevende industri, for & kunne
opprettholde velferdsnivaet i samfunnet. En sikker, effektiv
og fornybar energiforsyning er avgjerende for & oppna dette.
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Forbedring av den langsiktige forsyningssikkerheten maler vi

i form av energimengde (kwh), mens vi maler forbedring av
den kortsiktige forsyningssikkerheten i form av redusert effekt-
behov i kraftnettet (kW). 1 2020 har Enova stattet prosjekter
som forventes & gi vel 1,6 TWh i energiresultat og 179 MW

i effektresultat.

Utvikling i energiresultater 2017-2020

Energiresultater

Energiresultatet pa 1,6 TWh vurderes som godt sett opp mot
malindikatoren pa 4 Twh for avtaleperioden. Med bidrag fra
arets energiresultat ender avtaleperiodens samlede resultat
pa 6,6 TWh.
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Figur 3.14: Figuren viser forventede energiresultater (GWh) i prosjekter som er tildelt stette fra Klima- og energifondet i perioden 2017-2020. Resultatene

er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Godt over halvparten av energiresultatet i 2020 er levert

av prosjekter innen transportsektoren. De sterste enkelt-
resultatene er knyttet til nullutslippslasninger innen sjefart,
i tillegg til et anlegg for produksjon av biogass.

Prosjekter innen industrien og energisystemet bidrar med
om lag 20 prosent hver. De ti sterste prosjektene innen
programmene Fullskala innovativ energi- og klimateknologi
og Energi- og klimasatsinger i industrien ga 202 GWh, eller
vel 60 prosent, av energiresultatene innen industrisektoren.
Innen Energisystemet kom starstedelen av energiresultatet

fra flernvarmeprosjekter. | tillegg pekte to prosjekter innen
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi seg ut med store
enkeltbidrag til energiresultatet.

Byggsektoren (Bygg og eiendom, samt Bolig og forbruker)
bidrar med nar 5 prosent av arets energiresultater.

Innen Bygg og eiendom er prosjekter knyttet til beste til-
gjengelige teknologi i eksisterende bygg sterste bidrags-
yter. Energiresultatet innen Bolig og forbruker kommer fra
om lag 9 000 tiltak som har fatt utbetalt statte gjennom
Enovatilskuddet.



Energiresultater

Sektor

Industri
Transport
Energisystemet
Bygg og eiendom
Bolig og forbruker
Totalt

2017 2018 2019 2020 Totalt
GWh GWh GWh GWh GWh
435 399 735 329 1898
729 599 389 898 2614
166 127 677 344 1315
219 214 43 36 512
52 87 10 42 292
1601 1426 1955 1649 6 630

Tabell 3.14: Tabellen viser forventede energiresultater (GWh) i prosjekter tildelt statte i perioden 2017-2020, fordelt per sektor. Resultatene er korrigert

for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2020.

De forventede energiresultatene har blitt nedjustert som
folge av bade kanselleringer og sluttrapportering. Tabell 3.15
viser at kanselleringer jevnt over har redusert energi-
resultatene med narmere 7 prosent. Ved sluttrapportering

Utvikling i energiresultater 2017-2020

har industriprosjekter nedjustert energiresultatene med i
underkant av 4 prosent, mens gvrige sektorer har mindre
endringer. Den samlede effekten av sluttrapporterte energi-
resultater er en reduksjon pa i underkant av 2 prosent.

Opprinnelig

Sektor resultat
GWh

Industri 2084
Transport 2943
Energisystemet 1319
Bygg og eiendom 590
Bolig og forbruker 292
Totalt 7228

Resultat korrigert
for kanselleringer

Resultat korrigert for
sluttrapporterte resultater

GWh GWh
1968 1898
2663 2614
1300 1315

522 512

292 292
6744 6 630

Tabell 3.15: Tabellen viser utvikling i forventet energiresultat (GWh) malt fra resultat pd vedtakstidspunkt, korrigert for kansellerte prosjekter og til slutt

korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Prosjektene Enova stetter kan deles inn i fire kategorier:

produksjon, energieffektivisering, distribusjon og konvertering.

Produksjonsprosjekter inkluderer alle prosjekter der det
produseres elektrisitet eller fornybar varme, enten for salg
eller intern bruk. Etablering og utvidelser av flernvarmeanlegg
medfarer utbygging av ny infrastruktur, og disse prosjektene
er kategorisert som distribusjonsprosjekter.

| konverteringsprosjekter endrer man energibzaerer fra
elektrisitet eller fossile energibaerere og over til fornybare
energibaerere, for eksempel basert pa bioenergi. Et prosjekt
som konverterer fra én energibaerer til en annen omfatter
gjerne bade konvertering og energieffektivisering. Et eksempel

er elektrifisering innen transport hvor man gar over fra &
benytte diesel til elektrisitet. En elektrisk motor har hagyere
virkningsgrad enn dieselmotoren. Enova beregner derfor
et energiresultat knyttet til konverteringen fra diesel, og

et energiresultat fra energieffektivisering nar det benyttes
elektrisk motor i stedet for dieselmotor.

12020 kom de starste energiresultatene fra energi-
effektivisering, fulgt av konverteringsprosjekter. Transport-
sektoren var den viktigste bidragsyteren til resultater i begge
disse kategoriene, men industrisektoren bidro ogsa godt
innen energieffektivisering. @vrige energiresultater, fordelt
pa prosjektkategori og sektor, framgar av tabell 3.16.
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Energiresultat 2020 fordelt pa prosjektkategori

Sektor Energieffektivisering Produksjon Distribusjon  Konvertering

GWh GWh GWh GWh
Industri 217 54 - 60
Transport 590 33 - 274
Energisystemet 22 28 297 67
Bygg og eiendom 34 1 - 1
Bolig og forbruker 16 7 - 19
Totalt 879 123 227 421

Tabell 3.16: Tabellen viser energiresultater (GWh) i 2020 fordelt pa prosjektkategori og sektor. Tallene er korrigert for kansellerte prosjekter.

Figur 3.15 viser samlet fordeling pa prosjektkategorier for

avtaleperioden 2017 til 2020. Vi ser at energieffektivisering har

Energiresultat fordelt pa prosjektkategori 2017-2020

veert den klart starste prosjektkategorien malt etter energi-

resultat i perioden.

10 %

25 %

M Distribusjon

M Konvertering

M Produksjon

W Energieffektivisering

Figur 3.15: Figuren viser fordelingen av forventede energiresultater (GWh) i perioden 2017-2020 fordelt pd prosjektkategori.

Tabell 3.17 viser energiresultatet fra produksjon, distribusjon og
konvertering fordelt pa fornybare energibaerere som Enova har
stattet. Til sammen utgjer dette et energiresultat pa 771 GWh.

12020 var det elektrisitet som utgjorde den starste andelen

av energileveransen, med 266 GWh. De neste energibarerne

er bioenergi, varmepumpe, spillvarme og hydrogen. @vrige

energibarere har mer beskjedne bidrag i 2020.



DEL Il B | Rapportering pa Klima- og energif

Tabell 3.17
Energiresultat innen produksjon, distribusjon og konvertering fordelt per energibaerer

Energibaerer Energiresultat
GWh

Elektrisitet 266
Bioenergi 231
Flis 82
Pellets og briketter 78
Biomasse 53
Biogass 18
Annen bio )
Varmepumpe 19
Spillvarme 71
Hydrogen 29
Annen fornybar 23
Frikjeling n
Geotermisk 10
Avfall 10
Sol 1
Totalt m

Tabell 3.17: Figuren viser energiresultatet innen produksjon, distribusjon og konvertering fordelt per energibeerer.

Effektresultater

Effektresultatet pa 179 MW vurderes som godt sett opp mot firedrige avtaleperioden er 612 MW. Dette ligger vel 53 prosent
malindikatoren pa 400 MW. Samlet effektresultat for den over resultatmalet for perioden.

Figur 3.16

Utvikling i effektresultater 2017-2020
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Figur 3.16: Figuren viser forventede effektresultater (MW) i prosjekter som er tildelt stette fra Klima- og energifondet i perioden 2017-2020. Resultatene
er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.
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Tabell 3.18 viser at det er sektoren Energisystemet som har
bidratt med hoveddelen av effektresultatene i 2020, med
naer 93 prosent. Dette kommer i stor grad fra fiernvarme-
prosjekter, som bidrar til a frigjere elektrisitet til oppvarming
i boliger og kommersielle bygg. Den effektreduserende
virkningen av fiernvarme er spesielt stor pa kalde vinter-
dager, slik at disse prosjektene treffer godt med tanke pa

det energiforsyningsmessige formalet bak Enovas mal for
effektreduksjon. Det starste enkeltprosjektet i 2020 utenom
Energisystemet var et industriprosjekt innen Fullskala innovativ
energi- og klimateknologi, med formal & oppna en prosess-
effektivisering innen treforedlingsindustrien. Dette prosjektet
bidro alene med et effektresultat pa 11,4 MW.

Effektresultater
Sektor 2017 2018 2019 2020 Totalt
MW MW MW MW MW
Industri 39 25 49 12 n7
Transport 2 3 - - 6
Energisystemet 62 63 124 166 414
Bygg og eiendom 32 33 8 2 75
Bolig og forbruker - - - - -
Totalt 135 123 174 179 612

Tabell 3.18: Tabellen viser forventede effektresultater (MW) for prosjekter tildelt stette i perioden 2017-2020, fordelt per sektor.

Tabell 3.19 viser virkningene pa effektresultatet av
kanselleringer og sluttrapporteringer. Utviklingen over

Utvikling i effektresultater 2017-2020

avtaleperioden viser at disse justeringene bare i liten grad
pavirker effektresultatene.

Opprinnelig

Sektor resultat
GWh

Industri 128
Transport ll
Energisystemet 396
Bygg og eiendom 86
Bolig og forbruker -
Totalt 621

Resultat korrigert
for kanselleringer

Resultat korrigert for
sluttrapporterte resultater

GWh GWh
125 7
10 6
391 44
80 75
606 612

Tabell 3.19: Tabellen viser utvikling i forventede effektresultater (MW) mdlt fra resultat pd vedtakstidspunkt, resultat korrigert for kansellerte prosjekter

og resultat korrigert for sluttrapporterte prosjekter.



DEL Il C | Rapportering pa Klima- og energifondet 2012-2016

Energiresultater og disponeringer
2012-2016

Tabell 3.20 viser disponeringen av midlene fra Klima- og sluttrapporterte prosjekter. Disse prosjektene medfarer at det
energifondet og totale energiresultater i perioden 2012-2016 forventede energiresultatet for perioden 2012-2016 er redusert
ajourfert ved utgangen av 2020, fordelt pa markeder og ar. med 17 GWh siden statusrapporteringen ved &rsslutt 2019.
Disse prosjektene ble tildelt forrige avtaleperiode. Ved

kansellering av prosjekter korrigeres energiresultatet for det Enova ga i underkant av 10 milliarder kroner i stette til energi-
aret kontrakten opprinnelig ble avtalefestet og resultatfart. Det prosjekter i perioden 2012-2016. De totale investeringene som
kontraktsfestede stattebelgpet blir frigjort og tilbakefart til stotten skal utlese belaper seg til om lag 25 milliarder kroner.
Klima- og energifondet slik at det kan investeres i nye prosjekter. Det varierer fra marked til marked hvor stor andel stetten fra
Det er i 2020 frigjort 75 millioner kroner fra kansellerte og Enova utgjer.

Klima- og energifondets energiresultater og disponeringer 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016 Totalt

GWh MNOK GWh MNOK GWh MNOK GWh MNOK GWh MNOK GWh MNOK

Fornybar varme 2292 223 342 375 321 327 155 208 164 202 1203 1335
Fornybar kraft 3 5 6 13 0,5 1 3 19 7 12 19 50
Industri 554 484 392 254 1025 2063 570 826 2576 587 5118 4213
Transport - - - - - - 165 248 649 791 815 1039
Anlegg 5 3 12 34 32 29 63 66 29 20 134 153
Yrkesbygg 402 438 356 538 259 333 301 401 289 412 1608 2123
Bolig 24 76 26 104 18 51 90 136 4 no 200 487
Internasjonale prosjekter - 3 - 6 - 2 - 3 - 3 - 17
Réadgivning og kommunikasjon - 56 - 65 - 55 - 53 - 61 - 289
Eksterne analyser og utviklingstiltak - 32 - 27 - 31 - 23 - 36 - 149
Administrasjon - 98 - 110 - 129 - 148 - 151 - 635
Totalt 1210 1417 1134 1526 1655 3020 1347 2131 3749 2394 9096 10489
Herav:

Ordinaere energiprosjekter 1203 1183 1080 1176 1520 1110 1071 948 3581 1678 8455 6095
Prosjekter innen ny teknologi 7 45 54 142 136 1693 276 957 168 466 642 3304

Tabell 3.20: Tabellen viser aggregerte energiresultater og midler disponert fra Klima- og energifondet i perioden 2012-2016, korrigert for kansellerte
og sluttrapporterte prosjekter per 2020. Prosjekter innenfor programmene for ny energi- og klimateknologi er fordelt pa respektive marked. Programmet
Statte til biogass og biodrivstoff er fra 2015 rapportert under marked Transport.

Tabell 3.21 viser kontraktsfestet energiresultat for perioden energiresultatet (korrigert for kanselleringer) for markedene
2012-2016 fordelt pa marked og ar, far og etter korrigering for sett under ett endres marginalt ved korrigering for slutt-
kansellerte, sluttrapporterte og realiserte resultater. Prosjekter rapporterte og realiserte resultater. Den starste endringen ser
tilsvarende om lag 14 prosent av opprinnelig kontrakt- vi for industri, der energiresultatene er gkt med 7 prosent ved
festet energiresultat er kansellert. Det kontraktsfestede sluttrapportering og etter maling av realiserte resultater.
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Energiresultater 2012-2016 fordelt pd markeder

Brutto

kontraktsfestet Kontraktsfestet

Marked resultat resultat
GWh GWh

Fornybar varme 1454 1191
Fornybar kraft 56 20
Industri 5231 4773
Transport 97 819
Anlegg 159 135
Yrkesbygg 2150 1769
Bolig 340 206
Sum 10 361 8913

Kontraktsfestet korrigert
for sluttrapportert
resultat

GWh
1203
19
518
815
134
1608
200

9 096

Kontraktsfestet korrigert
for sluttrapportert og
realisert resultat

GWh
1207
19
5096
815
133
1591
205

9 065

Tabell 3.21: Tabellen viser kontraktsfestet energiresultat (i GWh) fordelt pd markeder, bdde for og etter korrigering for kansellerte, sluttrapporterte og
realiserte prosjekt. Kolonnen «Kontraktsfestet resultat» viser energiresultatet per utgangen av 2020 korrigert for kanselleringer.

Andel sluttrapporterte prosjekter vedtatt i perioden 2012-2016
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Figur 3.17: Figuren viser andel sluttrapporterte og aktive prosjekter ved utgangen av 2020, fordelt etter vedtaksdr og totalt for perioden. I tillegg vises
hvor stor del av de aktive prosjektene der utbetaling er pdbegynt. Andelene er mdlt etter prosjektenes energiresultat.

Figur 3.17 viser andelen sluttrapporterte prosjekter for
argangene 2012-2016 malt etter prosjektenes energiresultat.
Totalt er 84 prosent av energiresultatet fra perioden slutt-
rapportert per utgangen av 2020. Andelen sluttrapporterte
prosjekter gker som hovedregel med alderen, dette vises

for perioden 2013-2016. For 2012-prosjektene har naeermere
99 prosent av prosjektene sluttrapportert, men den siste
prosenten star for 26 prosent av resultatene.

Figuren skiller ogsa mellom aktive prosjekter der utbetalingen

er pabegynt og aktive prosjekter der utbetaling ikke er pabegynt.

Risikoen for at et prosjekt vil bli kansellert har vist seg a veere
vesentlig lavere nér utbetaling av stette er pabegynt. Under
2 prosent av resultatet er knyttet til prosjekter der utbetaling

ennd ikke er pabegynt. Dette er en nedgang pa om lag
1 prosentpoeng sammenlignet med status ved utgangen av

2019. Ingen av drgangene har ved utgangen av 2020 mer enn
4 prosent av resultatet knyttet til prosjekter som det ikke er
pabegynt utbetaling til.

Enova har en aktiv oppfalging av prosjektenes fremdrift og
ferdigstilling. Systematisk og god oppfalging skal bidra til

at prosjektene blir giennomfart i trdd med avtalene som er
inngatt. | de tilfeller der prosjekter av ulike arsaker ikke vil bli
gjennomfart, serger tett oppfelging for at vi unngar at midler

bindes unedig i prosjekter uten fremdrift. 1 2020 er det slutt-

rapportert i underkant av 380 GWh fra prosjekter som ble
kontraktsfestet i 2012-2016.
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Historier - Effekten av Enova

| de pafelgende sidene presenteres noen historier som eksempler pa effekten av Enova:

Markedsdrevet utbygging av hurtigladere for elbil

Heytemperatur varmepumper er utviklet og introdusert i markedet

Ny teknologi bringer energi pa avveie tilbake til produksjonen

Norsk oppdrettsnaering har startet pa veien mot en helelektrisk framtid

Elektrifisering av skip - teknologien er introdusert og i videre utvikling og vekst

Styrket konkurransekraft for batterielektrisk landtransport

Markedsdrevet utbygging av
hurtigladere for elbil

Overgang til elektrisk fremdrift vil bidra til & fa ned utslippene
i store deler av transportsektoren. Dette representerer et
stort teknologisk skift som betyr at det ma utvikles nye verdi-
kjeder for bade ngdvendige produkter og tjenester. Kritiske
komponenter i elektrifiseringen er blant annet tilgangen pa
batterier og infrastruktur for lading.

Elektrifiseringen av personbilparken har kommet et godt
stykke pa vei i Norge. Ved utgangen av 2019 var 9 prosent

av norskregistrerte personbiler helelektriske. Nullutslipps-
bilene oppnadde i 2020 en markedsandel av nybilsalget pa
54,3 prosent, en oppgang pa over 10 prosentpoeng fra aret far.

Enovas bidrag i a elektrifisere personbilparken har veert & stette
opp under en dekkende og ellers markedsdrevet utbygging

av infrastruktur for hurtiglading. Til nd har Enova bidratt til
etableringen av en fgrstegenerasjons infrastruktur for hurtig-
lading langs de nasjonale transportkorridorene og i kommuner
med lav- eller ingen dekning.

Vi er videre i ferd med a bidra til etablering av hurtig- og
lynlading i regioner hvor trafikkgrunnlaget og elbilandelen
er for lav til & forsvare en utbygging pa kommersielle vilkar.

12020 gav vi tilsagn til utbygging av 25 hurtig- og lynladesteder
i Finnmark og Nord-Troms. | alt har Enova siden 2015 innvilget
stette til 568 hurtig- og lynladepunkter. Resten av markedet
synes a vaere i god vekst og utvikling, drevet av gkt etterspersel
og kommersielle hensyn. Antall hurtigladepunkter i Norge har
okt fra om lag 700 i 2015 til 5200 i 2020.
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Figur 3.18: Kartet viser oversikt over utbygde hurtig- og lynladepunkter per fylke per
31.712.2020 samt antall hurtig- og lynladepunkter stattet av Enova i perioden 2075-2020.
Kilde: Nobil og Enova
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Hoytemperatur varmepumper er
utviklet og introdusert i markedet

Den mindre energiintensive delen av fastlandsindustrien hadde
i 2019 en energibruk pa rundt 15 TWh, tilsvarende vel 18 prosent
av fastlandsindustriens totale energibruk. Bruk av olje og gass
til varmeformal er den vesentlige kilden til klimagassutslipp
hos disse virksomhetene.

Industrier med behov for damp eller hettvann og med haye
krav til reguleringsevne har tradisjonelt benyttet olje og gass
samt noe elkraft til prosessvarme. Bruken av olje og gass til
varmeformal har de siste femten arene ligget relativt stabilt
rundt 4 TWh - ca 30 prosent av total energibruk i sektoren.
Snarere enn a velge andre fornybare alternativer har trenden
veert & ga fra olje til gass. 1 2003 stod olje for rundt 83 prosent
og gass om lag 17 prosent av denne fossile energibruken, mens
i dag star gass for vel 62 prosent. Det er i dette landskapet
hegytemperatur varmepumper har sin plass som et utslippsfritt
alternativ og en viktig del av l@sningen.

Varmepumper har lenge veert uegnet for denne type varme-
produksjon pa grunn av mangelen pa egnede kjglemedium og
for lav virkningsgrad ved hgye temperaturer og temperaturleft,
men teknologiutvikling over tid har gitt varmepumpesystemer
som takler stadig hayere temperaturer og temperaturleft.

Mens olje, gass og elkraft er preget av relativt lave investerings-
kostnader og heye driftskostnader, er situasjonen motsatt

Fossile energikilder over tid

for varmepumper. Et kommersielt giennombrudd for hay-
temperatur varmepumper forutsetter lavere investerings-
kostnader og hayere virkningsgrad.

Heytemperatur varmepumper har blant annet blitt tatt i bruk

i norske meierier og annen naeringsmiddelindustri. Enova har
over de siste arene stettet flere varmegjenvinningsprosjekter

i meierier pa ulike temperaturniva, og ser en klar nedgang

i kostnadene for disse prosjektene. Vi forventer at denne
utviklingen vil fortsette med skende kommersiell tilgang til
teknologier. Samtidig ser vi na ogsa en gkende oppmerksomhet
fra marin ingrediensindustri som kan bidra til a lefte grensene
for temperatur ytterligere. Dette er industri som kan bidra til

a lafte teknologien inn ogsa i mer tradisjonell prosessindustri.

Enova ser hgytemperatur varmepumper som en viktig lasning
pa veien mot lavutslippssamfunnet, men enn sa lenge er det
krevende a fa lennsomhet i prosjektene og oppna et stort nok
volum til at teknologien star pa egne ben i konkurranse med
kjente lasninger. Na utredes og demonstreres lesninger hos
flere aktarer og flere konkurrerende leveranderer og lasninger
vil bidra til & bringe prisene nedover. Etter & ha stettet utvikling
og bruk av varmepumper i en periode forventer vi etter hvert
a se den samme utviklingen i industrien som vi har sett innen
byggoppvarming, hvor varmepumper na er en konkurranse-
dyktig lesning i flere segmenter.
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Figur 3.19: Figuren viser fordelingen mellom fossile energikilder benyttet til varmeformdl i industrien i perioden 2003-2019 malt i GWh.

Kilde: Statistisk Sentralbyra
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Ny teknologi bringer energi pa
avveie tilbake til produksjonen

Norsk industri og bergverk? har en arlig energibruk pa vel
80 TWh. Dette er sammensatt av naer 46 TWh elektrisk kraft
og det resterende i hovedsak ulike fossile energikilder® som
i sin tur har sin hovedanvendelse rettet mot varmebehov pa
ulike temperaturniva. Betydelige mengder energi ender opp
som spillvarme - tapt til omgivelsene via vann, damp, luft
eller avgasser med temperaturer hgyere enn omgivelses-
temperaturen. Flere studier viser at det er snakk om store
tall*®®, i starrelsesorden 20 TWh per ar.

@kt utnyttelse av spillvarme vil bidra til & na klimamalsettinger
gjennom redusert behov for fossile brensler, men ogsa ved a
frigjare elektrisk kraft og effekt til formal som ellers ville veert
dekket av fossile brensler.

Selv med mange érs oppmerksomhet rundt temaet er det

bade nasjonalt og internasjonalt uttrykt behov for bedre og
mer kostnadseffektiv kommersielt tilgjengelig teknologi for &
kunne ta grep om denne ressursen. Pa lavere temperaturniva
er det tilgjengelig varmepumpelasninger og varmevekslere,
men sa snart det er behov for industriell heytemperatur varme,
for oppgradering til fiernvarme, eller for prossessvarme eller
kraftproduksjon basert pa lavtemperatur varmekilder (lavere
enn 60-70 °C) er det fortsatt et stykke & ga.

Enova har hatt spillvarme pa kartet helt siden starten og har
over drene stattet alt fra varmegjenvinning fra avluft i kylling-
fies, utnyttelse av overskuddsvarme fra kjele- og fryseanlegg
og trykkluftsentraler, til avansert prosessintegrasjon i tre-
foredlingsindustri og kraftgjenvinning i smelteverksindustrien.
Naermere 250 prosjekter har mottatt stegtte og bidratt til
gjenvinning av mer enn 2,2 TWh energi. Vi ser fortsatt et stort
potensial for videre spillvarmeutnyttelse, men hvor tilgangen
til egnet teknologi er en barriere.

I hvilken grad spillvarmeressursene kan utnyttes avhenger
blant annet av kvaliteten pa spillvarmeressursen (temperatur-
niva, effekt, tilgjengelighet etc). Videre er det avhengig av
teknologi for omforming til nyttbar varme eller elektrisk energi
som ogsa leser utfordringer med eventuelle forurensninger
(partikler, stov/gasser, korrosive elementer), samt kundegrunn-
laget for utnyttelse internt eller eksternt (behov, infrastruktur).

Temperaturnivaet styrer langt pa vei hvilken teknologi som er
aktuell & bruke og dermed hvem som kan vaere aktuelle avtakere:

95-40 °C: Direkte bruk til fiskeoppdrett og jordvarme
kan veere aktuelt, og spillvarmen kan vaere varmekilde
for varmepumpe.

40-60 °C: Direkte bruk til lavtemperatur fiernvarme kan
veere aktuelt, og spillvarmen kan vaere varmekilde for
varmepumpe med god varmefaktor.

60-140 °C: Kraftgjenvinning med ORC-system eller
Stirlingmotor kan vaere aktuelt, i tillegg til direkte bruk
til lernvarme.

>140 °C: Kraftgjenvinning ved installasjon av dampturbin
kan vaere aktuelt, i tillegg til ORC-system/Stirlingmotor
samt direkte bruk til fiernvarme. Brenngass er ogsa tatt
med i denne klassen.

Aktivitetene Enova har bidratt til, har veert med pa a flytte bade
teknologi- og kompetansefronten. Eksempelvis har muligheten
for giennomfering av komplekse kraftgjenvinningsprosjekter

i smelteverkene med stette fra Enova, bidratt ogsa til & utvikle
robuste norske kompetansemiljg. En akter som Norsk Energi,
som vaert involvert av bade Elkem og Finnfjord i deres kraft-
gjenvinningsprosjekter, fikk i etterkant oppdraget med a delta

i arbeidet med utarbeidelse av en ny nasjonal standard for
gjenvinning av spillvarme i kinesisk tungindustri i 2012.

Flere norske teknologileverandarer har kvalifisert sine lgsninger
steg for steg gjennom Enovas satsinger. Fra a hente spillvarme
opp til relativt konvensjonelle temperaturniva til & na naerme
seg ultra heytemperatur lagsninger.

Enova ser store muligheter for prosjekter videre, og da szerlig
teknologiprosjekter som kan gjare spillvarme til en lannsom
ressurs. En naering som treforedling, som i utgangspunktet
er sveert fornybar i sin primarenergibruk, har vist stor evne
til & utvikle sine prosesser og sin energiutnyttelse slik at
stadig mindre energi gar til spille. Smelteverkene har fortsatt
betydelige haytemperatur spillvarmeressurser som kan tenkes
utnyttet til kraftproduksjon. Flere aktarer innen biomarin
prosessindustri utreder muligheter for teknologi knyttet til
spillvarmebaserte ultra hgytemperatur varmepumper som
lesning for sin energiforsyning. Og det er en gkende opp-
merksomhet rundt forretningsmodeller for utveksling av
spillvarme mellom ulike aktgrer. Det er fortsatt utfordringer
a lose, det meste av potensialet Enova kartla tilbake i 2009
er fortsatt intakt.

2 Eksklusive blant annet olje- og gassvirksomheten, oppdrettsnaeringen, gartnerier, vaskerier og datasentre

* https://www.ssb.no/energi-og-industri/statistikker/indenergi/aar

* Enova-rapport: Utnyttelse av spillvarme fra norsk industri - en potensialstudie, 2009

® https://docplayer.me/16187432-Spillvarme-i-eydebedriftene.html

¢ https://www.nve.no/nytt-fra-nve/nyheter-energi/stort-potensiale-for-mer-effektiv-oppvarming-og-bruk-av-spillvarme/


https://www.ssb.no/energi-og-industri/statistikker/indenergi/aar
https://docplayer.me/16187432-Spillvarme-i-eydebedriftene.html
https://www.nve.no/nytt-fra-nve/nyheter-energi/stort-potensiale-for-mer-effektiv-oppvarming-og-bruk-

Mengde tilgjengelig spillvarme i ulike bransjer (GWh)
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Figur 3.20: Figuren viser mengde tilgjengelig spillvarme (mdlt i GWh) fra norske industrivirksomheter fordelt pd bransje.

Kilde: Enova (2009)

Mengde tilgjengelig spillvarme pa ulike temperaturniva (GWh)

W 25-40 grader
M 40-60 grader
W 60-140 grader
M Over 140 grader

Figur 3.21: Figuren viser mengde tilgjengelig spillvarme (mdlt i GWh) pa ulike temperaturniva.
Kilde: Enova (2009)
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Norsk oppdrettsnzering har startet pa

veien mot en helelektrisk framtid

Norsk oppdrettsnaering er en sektor som har vaert i kontinuerlig
vekst over mange ar, og som i arene framover er forventet

a fortsette i samme retning. Sjgmatnaeringen, og da saerlig
oppdrett tar mal av seg til a bli et betydelig bein & sta pa for
norsk gkonomi i framtiden. Med de vekstambisjoner som er
synliggjort frem mot 2050 vil nzeringens samlede kraftbehov
- for sj@ og landaktivitetene, neerme seg samme niva som
dagens metallindustri.

12020 hadde norsk sjgmatnaering en total eksportverdi

pa 105,7 milliarder kroner - hvorav oppdrett stod for

74,2 milliarder kroner’. Dette tilsvarer 25 prosent av eksport-
verdien fra en samlet norsk olje- og gassproduksjon samme
ar® og er ogsa i overkant av samlet norsk metalleksport.

| et 2050-perspektiv ser oppdrettsnaeringen for seg at
produksjonen kan gke fra dagens niva pa 1,45 millioner tonn
til 5 millioner tonn.

Dagens produksjon av matfisk foregar i det alt vesentlige

ute i sjg - fordelt pa om lag 1 000 lokaliteter. Tilknyttet
produksjonen er det ogsa et stort antall fartey som utferer
arbeids- og serviceoperasjoner, transport, og ulike drifts-
oppgaver. Energiforsyningen har tradisjonelt veert last ved hjelp
av diesel - til drift av fartey og til streamproduksjon pa forflater.
Et dieselforbruk som gir betydelige direkte utslipp av CO,.
Enkelte lokaliteter har ogsa helt fra starten av vaert tilknyttet
stremnettet pa land - i den grad det har vaert praktisk og
kostnadsmessig forsvarlig.

| tillegg til aktiviteten i sjg er det i dag en omfattende settefisk-
produksjon pa land som ogsa er i ferd med a suppleres av en
stor gkning i matfiskproduksjon pa land. Dette er produksjon
som driftes med strem fra kraftnettet.

Det viktigste tiltaket for & kutte klimagassutslippene fra
oppdrett vil vaere elektrifisering av oppdrettsanlegg og fartay.
Reduksjon av utslipp oppnas ved a unnga dieselforbruk og
konvertere til batterielektrisk drift, eksempelvis giennom
landstrem til lokaliteter (forflater og merder) og erstatning
av dieseldrevne motorer med batterielektriske driftssystemer.

Og er forst forflatene elektrifiserte, kan de ogsa fungere som
en energisentral for fartgy som kan lade eller veere tilknyttet
strgm ved merdene.

Oppdrettsnaeringen har gjennom de siste arene sammen med
Enova tatt store steg i retning av elektrifiseringen. Dette har
skjedd gjennom realisering av landstremprosjekter og gjennom
batteri-hybride lasninger bade for naeringens fartay og for
forflatene. Men fortsatt gjenstar det utfordringer knyttet til de
resterende lokalitetene og utslippene. Og det faktum at gkt
produksjon ikke ngdvendigvis kan skje i den eksisterende struk-
turen, men ma lenger ut i eksponerte lokaliteter uten tilgang til
landstram, eller opp pa land med et betydelig hayere press pa
kraftsystemet. For de eksponerte lokalitetene innebzerer dette
ny teknologi og lokale energiproduksjonslasninger. For land-
anleggene ligger utfordringen pa kapasiteten i energisystemet
og dermed behovet for a utvikle teknologi og anlegg med lavt
behov for bade elektrisk energi og effekt.

| tillegg til energ